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Wstep

Dokument przygotowano pod katem zakresu oraz trybu opracowania i konsultacji zgodnie
z zapisami nastepujacych aktéw prawnych:

— Ustawa o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (t.j. Dz. U. z 2023 r. poz. 1259, 1273),
— Ustawa o samorzadzie gminnym (t.j. Dz. U. z 2023 r. poz. 40, 572, 1463, 1688),
— Ustawa o udostepnianiu informacji o sSrodowisku i jego ochronie, udziale spoteczenstwa

W ochronie srodowiska oraz o ocenach oddzialywania na srodowisko (t.j. Dz. U. z 2023
r. poz. 1094, 1113, 1501, 1506, 1688, 1719, 1890, 1906, 2029).

Prace nad Strategig poprzedzilo sporzadzenie diagnozy, ktéra zostala opracowana zgodnie
z art. 10a Ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju i zawiera
charakterystyke sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej gminy z uwzglednieniem
obszaréw funkcjonalnych. Gmina Wysokie Mazowieckie nie jest objeta zadnym obszarem
funkcjonalnym.

Badania i analizy objely szerokie spektrum obszaréw dziatania gminy oraz liczne zrédia
danych. Diagnoza strategiczna i Strategia zostaly opracowane na podstawie czterech grup
zrodet danych.

1. Dane wtorne: ogolnodostgpne dane statystyczne GUS, materialy dostarczone przez Urzad
Gminy, informacje i dokumenty o charakterze strategicznym i analitycznym, w tym dane
pozyskane lub publicznie dostepne pochodzace z instytucji samorzadowych i panstwowych
r6znego szczebla.

2. Bazy danych:

— Monitor Rozwoju Lokalnego (MRL), baza danych Zwigzku Miast Polskich:
www.gminy.monitorrozwoju.pl, www.analizy.monitorrozwoju.pl,

— BDL GUS,

— serwis otwartych danych - https://dane.gov.pl,

— dane udostepnione przez Urzad Gminy Wysokie Mazowieckie.

3. Wyniki badan ankietowych mieszkancow gminy zrealizowane w I potowie 2023 roku przy
uzyciu internetowego kwestionariusza ankiety (ankieta on-line) oraz z zastosowaniem
kwestionariusza papierowego. Zrealizowano 101 ankiet. Kwestionariusze ankiet byly
wypetiane przez mieszkancéw samodzielnie.

4. Wnioski ze spotkan 1 warsztatow z kluczowymi osobami odpowiedzialnymi w gminie za
planowanie strategiczne. W okresie opracowywania strategii przeprowadzono kilka takich
spotkan.


https://dane.gov.pl/
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Prace nad Strategig rozpoczgto przed wejsciem w zycie Ustawy z dnia 7 lipca 2023 r. 0 zmianie
ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym oraz niektérych innych ustaw (Dz. U.
z 2023 r. poz. 1688). Uchwata NR 300/XLIII/23 (z pézn. zm.) Rady Gminy Wysokie
Mazowieckie z dnia 15 czerwca 2023 r. w sprawie przystgpienia do sporzadzenia projektu
Strategii Rozwoju Gminy Wysokie Mazowieckie do roku 2030 pn. ,,Gmina Wysokie
Mazowieckie 2030 oraz okreSlenia szczegdlowego trybu i1 harmonogramu opracowania
projektu strategii, w tym trybu konsultacji, okreslita tryb i harmonogram prac nad dokumentem.

W zwiazku z tym, zgodnie z art. 69 ust. 2 Ustawy z dnia 7 lipca 2023 r. 0 zmianie ustawy
o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym oraz niektérych innych ustaw do spraw
dotyczacych opracowania i uchwalania strategii rozwoju gminy o ktérych mowa w przepisach
ustawy zmienianej - Ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2023 r.
poz. 40, 572 1 1463) albo ich zmian, wszczetych 1 niezakonczonych przed dniem wejscia
w zycie niniejszej Ustawy, stosuje si¢ przepisy dotychczasowe. W zwigzku z tym dokument
Strategii opracowano zgodnie z przepisami art. 10e ust. 2-4 ustawy 0 samorzadzie gminnym
(Dz. U. z 2023 r. poz. 40, 572 i 1463).

Strategia zawiera wnioski z diagnozy, o ktorej mowa w art. 10a ust. 1 ustawy z dnia 6 grudnia
2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. z 2021 r. poz. 1057 oraz z 2022 r.
poz. 1079 1 1846), przygotowanej na potrzeby tej strategii oraz okresla w szczegdlnosci:

1) cele strategiczne rozwoju w wymiarze spolecznym, gospodarczym i przestrzennym,

2) kierunki dzialan podejmowanych dla osiagnigcia celéw strategicznych,

3) oczekiwane rezultaty planowanych dzialan, w tym w wymiarze przestrzennym, oraz
wskazniki ich osiagnigcia,

4) model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy, rozumiany jako docelowy uktad
elementow sktadowych przestrzeni,

5) ustalenia 1 rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej
w gminie,

6) obszary strategicznej interwencji okreslone w strategii rozwoju wojewodztwa, o ktorej mowa
w art. 11 ust. 1 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o0 samorzadzie wojewddztwa (Dz. U. z 2022 1.
poz. 2094), wraz z zakresem planowanych dzialan,

7) obszary strategicznej interwencji kluczowe dla gminy, jezeli takie zidentyfikowano, wraz
z zakresem planowanych dzialan,

8) system realizacji strategii, w tym wytyczne do sporzgdzania dokumentow wykonawczych,

9) ramy finansowe 1 Zrodla finansowania.
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Strategia spetnia dodatkowe wymogi ustawowe:

— Strategi¢ rozwoju gminy sporzadza si¢ w formie tekstowej oraz graficznej zawierajacej
zobrazowanie tresci, o ktorych mowa w szczegdlnosci w pkt 4, 61 7.

— Strategia rozwoju gminy jest spdjna ze strategia rozwoju wojewodztwa (gmina nie jest
objeta zadng strategig rozwoju ponadlokalnego).

Ustawa z dnia 7 lipca 2023 r. o zmianie ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu
przestrzennym oraz niektdrych innych ustaw wprowadzila uszczegotowienie w zakresie punktu
4) modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy oraz punktu 5) ustalenia i rekomendacje
w zakresie ksztaltowania i prowadzenia polityki przestrzennej w gminie. W niniejszym
dokumencie nie uwzgledniono tego uszczegotowienia zgodnie ze wspomnianym art. 69 ust. 2
tej Ustawy.
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1. Whnioski z diagnozy
Na etapie diagnostycznym:

1) zrealizowano badania mieszkancow i opracowano ,,Raport z badan mieszkancow”,

2) opracowano ,,Diagnoze sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej Gminy
Wysokie Mazowieckie”, a ,,Raport z badan mieszkancow” stanowit jeden z jej
podrozdziatow.

Dane w diagnozie zaprezentowano w uktadzie dynamicznym oraz porownawczym. Jako zakres
czasowy diagnozy strategicznej wybrano okres 10 lat poprzedzajacych tworzenie dokumentu
Strategii z wylaczeniem przypadkéw, w ktorych odnotowano brak danych w zalozonym
przedziale czasowym. Dane zaprezentowano w ukladzie dynamicznym oraz poréwnawczym.
Do poréwnania przyjeto gminy: gmina wiejska Augustow, gmina wiejska Grajewo, gmina
wiejska Kolno oraz gmina wiejska Zambréw. Tam gdzie uznano za uzasadnione i byty dostgpne
dane zaprezentowano takze tlo powiatowe, regionalne i krajowe.

Zgodnie z zapisami art. 10e ust. 3 Ustawy o samorzadzie gminnym (t.j. Dz. U. z 2023 r. poz.
40, 572, 1463, 1688), Strategia rozwoju zawiera wnioski z diagnozy, o ktorej mowa w art. 10a
ust. 1 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. z 2021
r. poz. 1057 oraz z 2022 r. poz. 1079 i 1846).

Niniejszy rozdziat opracowano w postaci wnioskéw sformutowanych na podstawie w/w
diagnozy uzupetnionych spostrzezeniami i uwagami wynikajacymi ze spotkan i dyskusji
zrealizowanych w kolejnych etapach opracowania Strategii. Wnioski z diagnozy sa
syntetycznym uj¢ciem strategicznych problemow, potencjatéw i wyzwan rozwojowych gminy.

Diagnoza zostala opracowana w potowie 2023 roku i zawiera dane statystyczne za 2021 lub
2022 w zaleznosci od ich dostepnosci w dniu opracowania. Wnioski sa sformutowane, co do
zasady w oparciu o dane z 2022 roku, chyba Ze w tresci wskazano inacze;.

,Diagnoza sytuacji spolecznej, gospodarczej i przestrzennej Gminy Wysokie Mazowieckie”
nie jest zatagcznikiem do Strategii. Jest to dokument publicznie dostgpny na stronie internetowej

gminy.
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1.1. Sylwetka gminy, lokalizacja

Gmina wiejska Wysokie Mazowieckie potozona jest w czgsci poludniowo-zachodniej
wojewodztwa podlaskiego w powiecie wysokomazowieckim i zajmuje powierzchni¢ 166,26
km?. Stanowi to 12,9% powierzchni powiatu i 0,82% powierzchni wojewodztwa. W sktad gminy
wchodzg 54 sotectwa. Jest to gmina polozona na Wysoczyznie Wysokomazowieckiej
I Migdzyrzeczu Lomzynskim. Gmina sgsiaduje bezposrednio od potnocnego zachodu z gming
Kotaki Koscielne (powiat zambrowski), od strony poinocnej z gming Kulesze Koscielne, od
poétnocnego wschodu z gming Sokoty, od potudniowego wschodu z gming Nowe Piekuty, od
potudnia z gming Szepietowo, od poludniowego zachodu z gming Czyzew oraz od zachodu
z gming Zambrow (powiat zambrowski). W srodkowej czesci gminy wiejskiej Wysokie
Mazowieckie znajduje si¢ gmina miejska Wysokie Mazowieckie. Siedziba gminy znajduje si¢
w miescie Wysokie Mazowieckie. Gmina jest tzw. ,,gming obwarzankowg” miasta Wysokie
Mazowieckie.

Rysunek 1. Polozenie gminy Wysokie Mazowieckie w wojewédztwie podlaskim

. miasta na
prawach
powiatu
1 - Biatystok
2 -tomza
3 - Suwalki

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie Bazy Obiektow Topograficznych (BDOT10k).
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Rysunek 2. Polozenie gminy Wysokie Mazowieckie w powiecie wysokomazowieckim

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie Bazy Obiektow Topograficznych (BDOT10k).

Gmina Wysokie Mazowieckie jest gming typowo rolnicza o korzystnych warunkach do
rozwoju rolnictwa. W strukturze gruntdw przewagg stanowiag kompleksy pszenne i zytnie dobre
(Illa i IVa klasy bonitacyjnej) oraz II i IV kompleksu glebowego. Gleby te dominuja
w potudniowej i zachodniej czg$ci gminy.

W taksonomii grup funkcjonalnych gmin opracowanej przez prof. Przemystawa Sleszynskiego
gmina Wysokie Mazowieckie nalezy do grupy H4 GW: Gminy wiejskie o intensywnej funkcji
rolniczej.

Najwicksze kompleksy lesne potozone sg w potnocno-wschodniej czesci gminy. Natomiast
w czesci poinocno-zachodniej dominujg ubogie siedliska boru $wiezego z dominujagcym
sosnowym drzewostanem. Najwicksze zwarte kompleksy lesne znajdujg si¢ w pdtnocno-
wschodniej cze$ci gminy (okolice wsi Mazury), w czegsci potnocnej (Tybory-Kamianka,
Gotasze-Puszcza) i potudniowej (Trzeciny i Michatki).

Wedtug danych dostepnych w GUS w gminie Wysokie Mazowieckie w 2022 roku mieszkato
5 496 0sob, co przelozyto si¢ na gestos¢ zaludnienia Wynoszaca 33 osoby na 1 km?,

Zgodnie z Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR 2030)! — gmina Wysokie
Mazowieckie nie posiada statusu gminy zagrozonej trwatg marginalizacjg wg Zaktualizowane;j
listy gmin zagrozonych trwala marginalizacja na potrzeby programowania 2021 — 2027.

L https://www.gov.pl/web/fundusze-regiony/krajowa-strategia-rozwoju-regionalnego
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Zgodnie ze Strategia Rozwoju Wojewoddztwa Podlaskiego 2030 (SRWP 2030) gmina Wysokie
Mazowieckie nie jest zagrozona trwalg marginalizacja.

W Strategii Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego 2030 (SRWP 2030) wyznaczono tzw. obszary
strategicznej interwencji (OSI), czyli obszary istotne z punktu widzenia priorytetow polityKi
rozwoju wojewodztwa. OSI to obszar o zidentyfikowanych lub potencjalnych powigzaniach
funkcjonalnych lub o szczegolnych warunkach spotecznych, gospodarczych lub
przestrzennych, decydujacych o wystepowaniu barier rozwoju lub trwatych, mozliwych do
aktywowania, potencjatow rozwojowych, do ktorego kierowana jest interwencja publiczna
taczaca inwestycje finansowane z réznych zrodet, w tym w szczegolnosci gospodarcze,
infrastrukturalne i w zasoby ludzkie, lub rozwiagzania regulacyjne. Gmina Wysokie
Mazowieckie nalezy do OSI wyznaczonego w SRWP 2030: OSI ,,Obszary wiejskie, w tym
przyrodniczo cenne”, przy czym nalezy podkre$lic, ze wszystkie obszary wiejskie
w wojewddztwie sg ujete w tym OSI.

Gmina Wysokie Mazowieckie jest cztonkiem takich stowarzyszen samorzadowych jak:

Zwiazek Gmin Wiejskich Wojewddztwa Podlaskiego, Lokalna Grupa Dziatania ,,Brama na

Podlasie”, Lomzyfiskie Forum Samorzadowe, Partnerstwo ,,Ziemia Wysokomazowiecka”?.

2 Raport o stanie gminy z 2022 r.
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1.2. Wymiar przestrzenny, Srodowiskowy i infrastrukturalny

1. Uktad komunikacyjny gminy oparty jest na ukltadzie promienistym z weztem w Wysokiem
Mazowieckiem. Przez gmine przebiegaja drogi: krajowa nr 66 (Zambrow - Bielsk Podlaski -
granica panstwa), wojewodzka nr 678 (Wysokie Mazowieckie - Biatystok) i liczna sie¢ drog
powiatowych. Sie¢ t¢ uzupetniajg drogi gminne o nawierzchni utwardzonej, taczace wszystkie
miejscowos$ci na terenie gminy. Gmina zarzgdza drogami o dtugosci 126 km (80,3 km posiada
nawierzchni¢ bitumiczna, 1,4 km - thuczniowsa, 31,1 km — utwardzong kruszywem i 13,2 km —
nawierzchni¢ gruntowg).

2. Istotnym czynnikiem wplywajacym na komunikacje jest bliskie sasiedztwo linii kolejowej
E-75 z najblizszym dworcem kolejowym w Szepictowie. Jest to fragment obecnie
modernizowanej trasy kolejowej Rail Baltica, ktora wchodzi w sktad sieci TEN-T. Stacja
kolejowa znajduje si¢ w odlegtosci od centrum gminy ok. 6 km, co oznacza dobra dostepnosc
do transportu kolejowego i drogowego.

Rysunek 3. Polozenie gminy Wysokie Mazowieckie — pogladowy kontekst regionalny
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie GUGIK.

3. Na terenie gminy oraz powiatu wysokomazowieckiego zauwazalny jest ogolny wzrost liczby
wszystkich typow pojazdow. Wykorzystywany przez mieszkancoéw tabor to w wiekszosci
pojazdy Kkilkunastoletnie.

4. Przez obszar gminy przebiega gazociag tranzytowy wysokiego cisnienia ,,Jamal” DN1400
oraz gazocigg wysokiego cisnienia — zasilajgcy DN250. W gminie dtugo$¢ gazowej czynnej
sieci wynosi ok. 56 km i jest zbudowanych 88 przylaczy do budynkow.
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5. Na obszarze gminy Wysokie Mazowieckie znajduje si¢ okoto 70 stacji transformatorowych
o mocy 15/0,4 kV. Obecnie w gminie zapotrzebowanie na energi¢ elektryczng jest catkowicie
zaspokajane. Przez obszar gminy przebiega lina energetyczna 400 kV Narew - Ostrof¢ka oraz
napowietrzne linie energetyczne 110 kV krajowego systemu sieci WN.

Rysunek 4. Polozenie gminy Wysokie Mazowieckie — pogladowy kontekst lokalny

A

Zrﬂfc')d}o:/ opracowanie wlasne na podstaWie GUGiK:

6. Gmina ma charakter typowo rolniczy. Jest jedng z 11 gmin wojewodztwa podlaskiego, ktora
posiada najlepsze w skali regionu gleby 2 kompleksu pszenno-zytniego. Powierzchnia gminy
wynosi 16 626 ha, w ramach niej znajdujg si¢:

a) uzytki rolne ogotem 13 789 ha (72,4% powierzchni), z czego pod zasiewami 8 564 ha
(60,1% gruntéw ogotem), taki trwate 2 036 ha (14,76% powierzchni), pastwiska trwate
651 ha (4,72% powierzchni),

b) lasy i grunty lesne 1 938 ha (14,05% powierzchni),

c) wody ptynace 260,8 ha (1,57%),

d) grunty zabudowane i zurbanizowane 443 ha (2,66%).

7. Teren gminy Wysokie Mazowieckie znajduje si¢ poza krajowa siecig przyrodniczych
i krajobrazowych obszar6w chronionych, a takze poza obszarami Europejskiej Sieci
Ekologicznej Natura 2000. Formy ochrony przyrody wystepujace na terenie gminy ograniczaja
si¢ do pomnikow przyrody.
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8. Zasadnicza role ekologiczna na terenie gminy odgrywaja doliny rzek: Brok z doptywem Brok
Maty, Slina, Jabtonka i Mien (Mianka) tworzace korytarze ekologiczne oraz zwarte kompleksy
lesne tworzace wezty o znaczeniu lokalnym. Wystepujaca mozaika krajobrazowa lasow, pol
uprawnych 1 Iak stwarza mozliwo$¢ migracji, a czasem nawet wystepowania wielu rzadkich
gatunkdow rosélin 1 zwierzat. Rzeka Brok oraz jej dolina tworza korytarz ekologiczny
(migracyjny) taczacy, poprzez doline rzeki Slina — doliny rzek Narwi i Bugu. Przez pétnocna
cze$¢ gminy przebiega korytarz ekologiczny GKPn-23a Przetomowa Dolina Narwi - Dolina
Gornej Narwi.

9. Stan wod powierzchniowych na wigkszos$ci obszaru gminy jest zly (stan ogdlny), stan
chemiczny ponizej dobrego, stan/potencjat ekologiczny — zty lub umiarkowany stan
ckologiczny. Gléwne zrodla presji na jako$¢ wod to: nawozenie i depozycja, $cieki
przemystowe 1 komunalne, budowle regulacyjne (opaski brzegowe, ostrogi, tamy podiuzne,
obiekty mostowe), rozwoj obszaréw zurbanizowanych: transport, turystyka, odptyw miejski;
rolnictwo, lesnictwo.

Cel $rodowiskowy w zakresie stanu/potencjalu ekologicznego wod na wigkszo$ci obszaru
gminy jest definiowany jako umiarkowany stan ekologiczny. Istnieje ryzyko nieosiggnigcia
celu $srodowiskowego. Wskazniki determinujace stan/potencjat ekologiczny na wigkszosci
obszaru gminy: OWO, przewodnos¢, azot ogolny, azot amonowy, azot azotanowy, fosfor
ogolny, fosfor fosforanowy (V); fitobentos, ichtiofauna. Obszar gminy jest wrazliwy na
eutrofizacje wod wywotang zanieczyszczeniami pochodzacymi ze zrodet komunalnych.

10. Na wiekszosci obszaru gminy wystepuje: ekstremalne zagrozenie suszg atmosferyczng (IV
klasa — najwyzsza); ekstremalne zagrozenie susza rolnicza (IV klasa — najwyzsza),
umiarkowane zagrozenie susza hydrologiczng (II klasa); umiarkowane zagrozenie susza
hydrogeologiczng (II klasa). Laczne zagrozenie susza jest okre§lane jako obszar silnie
zagrozony (klasa III).

11. Najwigksze kompleksy lesne potozone sg w potnocno-wschodniej czesci gminy. Natomiast
w czesci poinocno-zachodniej dominujg ubogie siedliska boru $wiezego z dominujagcym
sosnowym drzewostanem. Najwigksze zwarte kompleksy lesne znajduja si¢ w polnocno-
wschodniej czesci gminy (Mazury), w czesci potnocnej (Tybory-Kamianka, Gotasze-Puszcza)
1 potudniowej (Trzeciny 1 Michalki).

12. Do podstawowych zagrozen srodowiskowych naleza:

— emisja niska z indywidualnych zrodet ciepta, poniewaz w gminie nie funkcjonuje
scentralizowany system cieplowniczy,

— presja na srodowisko zwigzana z roslinng 1 zwierzeca produkcjg rolnicza,

— zrodla grozace promieniowaniem niejonizujagcym: linie elektroenergetyczne
najwyzszego napigcia 400kV, wysokich napie¢ - 110kV oraz 15kV,

— nieuporzadkowana gospodarka §ciekowa: bardzo niski poziom skanalizowania gminy,

— gmina objeta jest ekstremalnym zagrozeniem susza rolnicza.

13. Gmina jest gming obwarzankowg miasta Wysokie Mazowieckie co determinuje jej rozwoj.
Miasto Wysokie Mazowieckie wg Wojewodzkiego Planu Zagospodarowania Przestrzennego
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posiada funkcje: ponadlokalnych i lokalnych wustug publicznych, mieszkalnictwa
i produkcyjno-ustugowa. Osrodkiem wspomagajacym o najwiekszej ilosci ustlug z zakresu
obstugi ludno$ci w gminie oraz ustug na rzecz rolnictwa jest wie$ Jabtonka Koscielna. Funkcja
ustug podstawowych wystepuje gtownie we wsiach: Jabtonka Ko$cielna, Miodusy Wielkie,
Swieck Wielki, Kalinowo-Czosnowo, Stara Rus$ i Golasze-Puszcza a ushugi rekreacyjne
w Tyborach-Kamiance.

14. Gmina Wysokie Mazowieckie pod wzgledem strukturalnym stanowi obszar jednorodny
o funkcji rolniczej. Przestrzen gminy podzielona jest przez przebieg drog — krajowej i dalej
wojewodzkiej, relacji Zambrow-Bialystok na cze$¢ potnocnag i1 potudniowa. Obszary te
charakteryzuja si¢ podobna jakos$cig przestrzeni produkcyjnej, nieznacznie korzystniejsza
wystepuje w potudniowej czesci. Sie¢ osadnicza jest réwnomierna pod wzgledem
rozmieszczenia, dysproporcje wystepuja w wielkos$ci jednostek zar6wno w zainwestowaniu jak
1 liczbie ludnosci. Do gléwnych kierunkow dzialan wyznaczonych dla gminy zaliczono:
wymog zachowania cigglosci historycznej w ksztaltowaniu struktur przestrzennych oraz
tworzenie warunkow dla rozwoju, w tym rolniczej i produkeyjnej, rozwoj funkcji ustugowych
i rozw0j funkcji rekreacyjno-wypoczynkowej.

15. Gmina jest powigzang z miastem funkcjonalnie. Determinuje to konieczno$¢ wspotpracy
z gming miejskg w zakresie planowania przestrzennego, w szczegdlnosci w zakresie rozwoju
sieci technicznych, terenow pod mieszkalnictwo, przemyst i ustugi.

16. Potozenie gminy wokol miasta powoduje dos¢ silng presje suburbanizacyjng. Miasto
przejmuje takze wigkszo$¢ ustug spotecznych dla mieszkancow (edukacja, kultura, sport,
rozrywka, inne). Gmina ma potencjat do oferowania ustug rekreacyjnych i wypoczynkowych.

17. Procentowy udzial powierzchni objgtej obowigzujacymi miejscowymi planami
zagospodarowania przestrzennego wynosi 55%.

18. Do glownych grup oczekiwan mieszkancow w sferze przestrzennej, Srodowiskowej
1 infrastrukturalnej wynikajacych z badan naleza:

a) poprawa dostepu do Internetu,

b) poprawa jakosci drog lokalnych,

€) budowa $ciezek rowerowych i chodnikow,

d) poprawa infrastruktury rekreacyjnej i wypoczynkowe;j.
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1.3. Wymiar spoleczny

1. Gming zamieszkuje 5496 osob (2022). Obserwuje si¢ systematyczny powolny wzrost liczby
ludnos$ci w gminie, co jest zwigzane z silnym rolnictwem oraz ze zjawiskiem suburbanizacji
miasta Wysokie Mazowieckie.

2. Zauwazalny jest odmienny w gminie niz w kraju rozktad ludnosci pod wzgledem
ekonomicznych grup wieku. W kraju, wojewddztwie oraz powiecie wysokomazowieckim
najmniej liczng grupe stanowig osoby w wieku przedprodukcyjnym. Natomiast w gminie
Wysokie Mazowieckie najmniejszy odsetek stanowi grupa osob w wieku poprodukcyjnym.
Odsetek 0s6b w wieku przedprodukcyjnym jest bardzo wysoki na tle powiatu, regionu i kraju.

3. Wskaznik liczby mieszkancow w wieku 25-34 lat na 1000 mieszkancow maleje w ostatnich
latach, ale jest wyraznie wyzszy niz w gminach podobnych.

4. Mimo, ze spoteczenstwo gminy, podobnie jak w kraju 1 w regionie starzeje sie¢, to jednak
spoteczno$¢ gminy jest mtodsza niz Srednio w regionie i w kraju.

5. Wspotczynnik feminizacji wynosi blisko 95 kobiet na 100 m¢zczyzn. Jest to odmienne od
zauwazalnej tendencji na skale kraju i wojewodztwa, gdzie zauwazalny jest wickszy udziat
kobiet w ogole ludnosci. Na poziomie wojewoddztwa wspotczynnik feminizacji wynosi 105
kobiet na 100 me¢zczyzn, w Polsce natomiast 107 kobiet na 100 m¢zczyzn.

6. Podobnie jak w kraju i wojewodztwie zauwazalny jest znaczny trend spadkowy, jesli chodzi
o liczbe mezczyzn w stosunku do kobiet po 70 roku zycia, co jest zwigzane ze Statystykami
dhugosci zycia wg plci.

7. Wskazniki przyrostu naturalnego na 1000 mieszkancéw oscyluja w ostatnich latach
w okolicy warto$ci zerowej, co jest relatywnie dobrym wynikiem w poréwnaniu do podobnych
gmin w Kraju.

8. Spoteczno$¢ gminy cechuje nizszy poziom wyksztalcenia w poroéwnaniu do danych
charakteryzujagcych mieszkancow wojewodztwa podlaskiego 1 Polski. Ws$rod kobiet
mieszkajacych w gminie Wysokie Mazowieckie najwigkszy odsetek ma wyksztatcenie wyzsze
(22,1%) oraz $rednie zawodowe (21,2%). Mezczyzni najczes$ciej majg wyksztalcenie
zasadnicze zawodowe (26,7%) oraz $rednie zawodowe (26,7%).

9. Wspotczynnik skolaryzacji brutto w szkotach podstawowych w gminie wynosi niespetna
30% i systematycznie spada. W powiecie wynosi on 90%, a w wojewodztwie podlaskim 94%.
Tak niski wspotczynnik skolaryzacji wynika z tego, ze dzieci rodzin zamieszkujacych teren
gminy wiejskiej uczeszczaja do miejskich szkot podstawowych.

10. W gminie Wysokie Mazowieckie zauwazalny jest niski poziom wynikéw z egzaminu 8-
klasisty ze wszystkich glownych przedmiotow: j.polski, matematyka, j.angielski. Wyniki
osiggnigte w gminie, zwlaszcza z jezyka angielskiego, sa znacznie slabsze od tych w kraju
1 wojewodztwie.
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11. Odsetek dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym spada systematycznie przez ostatnie
lata i wynosi niespetna 30%. Jest to bardzo niski wynik na tle regionu i kraju. Jest to zwigzane
z jednej strony z brakiem punktéw przedszkolnych w wielu wsiach oraz z korzystaniem przez
mieszkancow z tych ustug publicznych w mie$cie Wysokie Mazowieckie.

12. Obszar gminy jest zwigzany kulturowo z dziedzictwem Mazowsza i Podlasia, kulturg
szlacheckg 1 tradycjami rolniczymi. Obszar gminy byl w przeszto§ci miejscem licznych
potyczek wojennych, wydarzen zwigzanych z I i II wojng §wiatowg, wojng bolszewicka,
dzialaniami partyzanckimi. Mieszkancéw tych ziem charakteryzuje do$¢ silna pamie¢ i tradycje
wydarzen historycznych, patriotycznych 1 religijnych.

13. Dziatano$¢ kulturalng i sportowg w gminie realizuje Urzad Gminy, Gminna Biblioteka
Publiczna, szkoty oraz organizacje pozarzadowe, w tym kluby seniora, OSP i Kota Gospodyn
Wiejskich. Gmina nie posiada dedykowanej jednostki organizacyjnej odpowiedzialnej za
ustugi kultury i dziatalno$¢ sportowa. Gminna Biblioteka Publiczna jest na wstepnym etapie
jesli chodzi o rozwdj ushug kultury na szersza skale. Duza cze$¢ ustug kultury zapewniaja
mieszkancom podmioty dziatajace w miescie Wysokie Mazowieckie.

14. W gminie funkcjonuje jedna przychodnia i jeden punkt apteczny w m. Jabtonka Koscielna.
W zakresie opieki zdrowotnej i lecznictwa szpitalnego mieszkancy korzystaja z ushug
Swiadczonych przez podmioty zlokalizowane w miescie, w tym Szpital Ogdlny w Wysokiem
Mazowieckiem, ktérego organem prowadzacym jest powiat wysokomazowiecki.

15. Liczba os6b korzystajacych z pomocy spotecznej systematycznie spada. Spoleczenstwo
staje si¢ bogatsze i zagrozenie skrajnego ubodstwa takze systematycznie maleje.

16. Gmina i powiat sg ogdlnie obszarami bezpiecznymi do zycia. Nie wystgpuje tutaj nadmierna
przestepczos¢ ani ryzyka lub zagrozenia pogodowe. Jedynie utrzymje si¢ do$¢ wysoki,
w poréwnaniu z danymi regionalnymi i krajowymi, poziom wypadkow drogowych.

17. Teren gminy nie obfituje w znaczace obiekty zabytkowe. Na terenie gminy znajduje si¢ 19
zabytkdéw nieruchomych, ktore wpisane sa do rejestru zabytkéw wojewddztwa podlaskiego. Sa
to gldwnie zabytki sakralne, cmentarze wojenne i zespoty dworskie. Ponadto znajduja si¢ tutaj
liczne kapliczki 1 krzyze przydrozne o charakterze maryjnym, wotywnym, bfagalnym, w tym
kapliczki dworskie.

18. Do gtownych grup oczekiwan mieszkancow w sferze spolecznej, wynikajacych z badan
naleza:

a) organizacja zaj¢¢ fizjoterapeutycznych i rehabilitacyjnych,

b) organizacja wycieczek krajowych i zagranicznych,

C) wzrost znaczenia funduszu soteckiego w wydatkowaniu $rodkéw gminnych,

d) ushugi opiekuncze dla os6b samotnych, starszych, niepelnosprawnych,

e) wsparcie funkcjonowania oraz tworzenia klubow mitodziezowych oraz S$wietlic
srodowiskowych 1 mlodziezowych,

f) rozwoj oferty kulturalnej, sportowej i rekreacyjnej na terenie gminy.
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1.4. Wymiar gospodarczy

1. Liczba przedsiebiorstw w gminie rosta do§¢ dynamicznie w ostatnich latach, osiggajac liczbg
415 w roku 2022, co oznacza przyrost w stosunku do roku 2015 o ok. 34%.

2. Pod wzglgdem wielkosci podmiotow w gminie dominujg mikroprzedsi¢biorstwa, ktore
stanowig az 99,8% podmiotow. Kluczowym dla gospodarki gminy podmiotem dzialajacym
w miescie jest Spoldzielnia Mleczarska MLEKOVITA, zapewniajgca prace mieszkancom
gminy i podstawe sektora rolnego w zakresie odbioru mleka.

3. Dzialalno$¢ gospodarcza prowadzona jest w zroznicowanym zakresie. Nalezy jednak
zaznaczy¢, iz przewazajace dziedziny dziatalno$ci w 2022 r. to budownictwo (23,1%), handel
hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdow (22,6%), transport i gospodarka magazynowa (9,8%)
oraz przetworstwo przemystowe (9,0%).

4. Bezrobocie w gminie jest niskie 1 z roku na rok spada. Udzial zarejestrowanych bezrobotnych
na 1000 mieszkancow w wieku produkcyjnym wynosi 4,0% 1 jest rowne krajowemu, i nizsze
niz w wojewodztwie (4,9%) i powiecie (4,7%).

5. Liczba pracujacych poza rolnictwem ros$nie. Na przestrzeni ostatnich 11 lat liczba
pracujacych wzrosta o 54,47%. Dynamika wzrostu w latach 2011-2021 dla wojewodztwa
wynosi 14,02%, a dla powiatu 10,68% - sg to wartosci zdecydowanie nizsze niz w przypadku
gminy. Na obszarze wojewddztwa 1 powiatu wsrdd pracujacych dominujg kobiety, odmiennie
niz w przypadku gminy (dla gminy Wysokie Mazowieckie w 2021 roku stanowity one 41,05%
ogo6tu zatrudnionych).

6. Wysoko$¢ przecietnego wynagrodzenia brutto w powiecie wysokomazowieckim wzrosta
dos¢ wyraznie w okresie 2011-2021 z 2,99 tys. zt do 5,40 tys. zt. Zdecydowanie pozytywnym
zjawiskiem jest relatywny wzrost relacji tego wynagrodzenia do $rednich dla kraju i regionu:
z 82,43% (w stosunku do kraju) i z 94,03% (w stosunku do wojewddztwa) w 2011 roku, do
89,9% (w odniesieniu do kraju) i do 99,67% (w odniesieniu do wojewddztwa) w 2021 roku.

7. Najwazniejszym sektorem gospodarczym gminy Wysokie Mazowieckie jest rolnictwo.
Dominujg gospodarstwa rolne nastawione na produkcje mleka. Gléwne uprawy na terenie
gminy to: kukurydza, zboza jare i ozime. Na terenie gminy wyst¢puja gleby chronione III i IV
klasy bonitacyjnej 1 zajmujg 47% ogolnej powierzchni gminy, 65% uzytkow rolnych 1 77%
gruntéw ornych. W strukturze chowu i hodowli zwierzat dominuje dréb 1 bydto. Do$¢ liczne sa
rowniez gospodarstwa prowadzace chow 1 hodowle trzody chlewne;.

8. W strukturze gospodarstw przewazaja gospodarstwa 15 ha 1 wigksze. Struktura zmienita si¢
w ostatnich latach: rosnie udzial gospodarstw o wigkszej powierzchni.

9. Wigkszos¢ gospodarstw domowych utrzymuje si¢ gtownie z dziatalnosci rolnicze;.

10. Sytuacja finans6w publicznych w gminie jest stabilna i dobra. Gmina posiada zdolno$¢ do
wykonywania zadan i1 zaspokajania podstawowych potrzeb mieszkancéw. Gmina Wysokie
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Mazowieckie nie posiada zadtuzenia, poziom nadwyzki operacyjnej wskazuje na relatywnie
wysoki potencjat inwestycyjny.

11. Do gléwnych grup oczekiwan mieszkancéw w sferze gospodarczej wynikajacych z badan
nalezg:

a) poprawa atrakcyjno$ci miejsc pracy dla osob miodych,
b) wsparcie szkoleniowe i doradcze dla rolnikow,

c) doskonalenie zawodowe mtodziezy i dorostych,

d) promocja lokalnych produktow.

1.5. Wyniki badan mieszkancow

W ramach procesu realizacji prac na Strategia przeprowadzono badania mieszkancow
dotyczace jakosci zycia w gminie, problemow i potrzeb obszaru w sferach: spotecznej, ochrony
srodowiska 1 infrastruktury, przedsiebiorczosci 1 gospodarki.

Ponizej ujeto wnioski z badan wraz ze skrotowa prezentacja odpowiedzi na wybrane pytania.
Zdecydowano o umieszczeniu wynikow badan w formie skroconej w Strategii, aby podkresli¢
wage glosu mieszkancow w procesie prac nad dokumentem.

Badanie przeprowadzono przy uzyciu internetowego kwestionariusza ankietowego (ankieta on-
line) oraz z zastosowaniem papierowego (drukowanego) kwestionariusza ankietowego.
Ankieta on-line byta dystrybuowana przez strony internetowe gminy i media spotecznosciowe.
Ankieta drukowana byla dostgpna do wypetnienia w Urzedzie Gminy 1 dystrybuowana przez
urzednikow do radnych, sottysow 1 mieszkancow.

Zrealizowano 60 ankiet za pomoca elektronicznego kwestionariusza ankiety oraz 41 ankiet
z zastosowaniem kwestionariusza papierowego. W badaniu uczestniczyli reprezentanci wielu
grup spolecznych: przedsigbiorcow, rolnikéw, samorzaddéw, organizacji pozarzadowych,
instytucji publicznych, takze emeryci/ rencisci 1 studenci/ uczniowie.
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Tabela 1. Cechy demograficzne badanych

Pleé¢ % Liczba badanych
Kobieta 50,5 51
Mgzczyzna 49,5 50
Wiek % Liczba badanych
Ponizej 18 lat 1,0 1
18 - 25 lat 3,0 3
26 - 35 lat 5,0 5
36 - 45 lat 30,7 31
46 - 55 lat 34,7 35
56 - 65 lat 19,8 20
Powyzej 65 lat 59 6
Gmina % Liczba badanych
Gmina Wysokie Mazowieckie 97,0 98
Miasto Wysokie Mazowieckie 2,0

Inna gmina 1,0

Zrodto: badania wlasne.

Tabela 2. Badani wg statusu zawodowego

Odpowiedz % Liczba badanych
Pracownik w sektorze prywatnym 14,7 15
Przedsigbiorca 2,0 2
Rolnik 43,6 44
Pracownik w samorzadzie 4.0 4
Pracownik innej instytucji publicznej 8,9

Pracownik organizacji pozarzadowe;j 4,0 4
Emeryt/ rencista 16,8 17
Uczen/ student 2,0 2
Inny status 4,0 4
Suma 100 101

Zrodlo: badania wiasne.
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W pierwszej czgsci ankiety badanych zapytano o ocene czy obszar gminy, w ktorej mieszkaja,
jest dobrym miejscem do zycia dla r6znych grup mieszkancow.

Rysunek 5. Czy wg Pana(i) gmina, w ktérej Pan(i) mieszka jest dobrym miejscem do zycia dla ponizszych
grup oséb?

100% — E— . —
90% 8,9%
14,9%
25,7% ’
80% 32,7% °
70%
60% 50,5% 20,1%
50% 38,6%
40% 38,6%
30%
20%
10%
0%
Dla rodzin z matymi ~ Dla mtodziezy w wieku  Dla ludzi aktywnych Dla seniorow
dzie¢mi 15-19 lat zawodowo

m Zdecydowanie tak Raczej tak Trudno powiedzie¢ Raczej nie = Zdecydowanie nie

Zrodto: badania wlasne.

Wigkszo$¢ respondentow postrzega gming jako dobre miejsce do zycia dla wszystkich
wymienionych grup spotecznych. Najbardziej pozytywne oceny uzyskano dla rodzin z matymi
dzie¢mi oraz dla senioréw. Prawie 35% badanych odpowiedziato ,,zdecydowanie tak” i 50,5%
- ;raczej tak” w przypadku rodzin z matymi dzie¢mi i az prawie 49% badanych ocenito gmine
jako zdecydowanie dobre miejsce do zycia dla seniordéw, 28% odpowiedziato ,raczej tak”.
W przypadku miodziezy w wieku 15-19 lat prawie 23% odpowiedzi brzmi ,,zdecydowanie tak”,
prawie 39% - ,raczej tak”. Dla ludzi aktywnych zawodowo prawie 30% badanych
odpowiedziato ,,zdecydowanie tak” oraz prawie 39% - ,,raczej tak”.

Nastgpne pytanie dotyczyto problematycznych zjawisk, mogacych stanowié¢ zagrozenie dla

przysztosci gminy. Badanym zadano pytanie o kluczowe problemy dla przyszto$ci gminy
w ktorej mieszkaja. Mozna byto zaznaczy¢ nie wigcej niz 5 odpowiedzi.
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Rysunek 6. Ktore z ponizszych zjawisk postrzega Pan(i) jako kluczowe problemy dla przyszlo$ci gminy?
[% odpowiedzi]

Mata liczba atrakcyjnych miejsc pracy dla
mlodych

| 62%

Staby dostep do opieki zdrowotne;j | 38%

Utrudniony dostep do Internetu
swiattowodowego

| 35%

Niski poziom zaufania miedzy ludzmi | 34%

Emigracja mtodych | 33%

Niski poziom zarobkow | 30%

Niska jakos¢ drog lokalnych | 28%

Brak miejsc pracy poza rolnictwem | 26%

Brak atrakcji turystycznych | 24%

Staba oferta kulturalna dla dzieci do 15 lat 22%

Rosngca liczba senioréw 20%

Staba oferta dla mtodziezy w wieku ponad
15 lat T 19%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Zrodto: badania wlasne.

Jako gtowny problem dla przyszto$ci gminy najczesciej wskazywang odpowiedzig (62%) byta
mata liczba atrakcyjnych miejsc pracy dla mtodych. Ponadto z zakresu probleméw zwigzanych
z zatrudnieniem czg¢sto uwzgledniano niski poziom zarobkow (30%) i brak miejsc pracy poza
rolnictwem (26% odpowiedzi). Zwrocono takze uwage na kwestie demograficzne: 33%
odpowiedzi dotyczylo emigracji mtodych jako problemu gminy oraz 20% rosnacej liczby
seniorow. Z problemow spotecznych badani dostrzegali staby dostep do opieki zdrowotne;j
(38% odpowiedzi), niski poziom zaufania miedzy ludzmi (34%), stabg oferte kulturalng dla
dzieci do lat 15 (22%) oraz dla mtodziezy w wieku ponad 15 lat (19%). Wskazano takze
utrudniony dostep do Internetu $wiattowodowego (35%) 1 niska jako$¢ drég lokalnych (28%).
Innym dostrzezonym problemem byt brak atrakcji turystycznych — 24% odpowiedzi.
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Badani zostali poproszeni o wybranie sposrod wymienionych dziatan i rodzajow przedsigwzigcé
te, ktore w ich mniemaniu sg potrzebne do realizacji w gminie, w ktorej mieszkaja. Zostaly one
podzielone na trzy sfery:

— spoteczna,
— ochrony $rodowiska i infrastruktury,
— przedsigbiorczos$ci 1 gospodarki.

Badani mogli wybra¢ nie wigcej niz 5 odpowiedzi.

Rysunek 7. PLANOWANE DZIALANIA - SFERA SPOLECZNA. Ktore z ponizszych dzialan i rodzajow
przedsiewzieé sa potrzebne do realizacji w gminie, w ktorej Pan(i) mieszka? [% odpowiedzi]

O ity ] 40%
rehabilitacyjnych 9
Organizacja wycieczek krajowych i zagranicznych
(eszkaficow! seniord N e
dla mieszkancéw/ seniorow
Wzrost znaczenia funduszu soteckiego w
ol s
wydatkowaniu $rodkow gminnych
Uslugi opiekuncze dla osob samotnych,
- N e
starszych, niepelnosprawnych

Wsparcie funkcjonowania oraz tworzenia klubow

mtodziezowych oraz $wietlic sSrodowiskowych i _ 30%

mtodziezowych
Wsparcie liderow wiejskich (m.in. szkolenia, _ 20%
warsztaty, dotacje) q

Organizacja spotkan lub warsztatow

prozdrowotnych (np. dietetyczne, _ 19%

fizjoterapeutyczne, medytacyjne, ekologiczne,...

Organizacja dyskotek i zabaw dla mlodziezy _ 19%

Wzrost wptywu mieszkancow na decyzje whadz

gminnych (np. referenda internetowe dotyczace _ 18%

konkretnych inwestycji)

Dziatania edukacyjne w zakresie kompetencji

cyfrowych (nauka bezpiecznego korzystania z _ 18%

Internetu, bankowos¢ elektroniczna, zakupy...

Rozwoj zaje¢ pozalekcyjnych w szkotach _ 18%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

Zrodto: badania wlasne.

21



Strategia Rozwoju Gminy Wysokie Mazowieckie do roku 2030

Wsrdd odpowiedzi na pytanie o sferg spoteczng najczeséciej wybieranymi byty: ,organizacja
zaje¢ fizjoterapeutycznych 1 rehabilitacyjnych” (40%), ,,organizacja wycieczek krajowych
1 zagranicznych” (39%) i ,,wzrost znaczenia funduszu soteckiego w wydatkowaniu §rodkoéw
gminnych” (37%). Az 33% badanych wskazato ,,ustugi opiekuncze dla oséb samotnych,
starszych, niepelnosprawnych”, a 30% ,,wsparcie funkcjonowania oraz tworzenia klubow
mtodziezowych oraz swietlic sSrodowiskowych i mtodziezowych”.

Czg$¢ ankietowanych (20%-18%) wybrata takze ,,wsparcie lideréw wiejskich”, ,,organizacja
spotkan lub warsztatéw prozdrowotnych”, ,,organizacja dyskotek i zabaw dla miodziezy”,
,wzrost wptywu mieszkancoéw na decyzje wtadz gminnych”, ,,dziatania edukacyjne w zakresie
kompetencji cyfrowych” oraz ,,rozwoj zaje¢ pozalekcyjnych w szkotach”.

W sferze ochrony srodowiska 1 infrastruktury az 79% odpowiedzi dotyczylo poprawy jakosci
drog lokalnych. Inne najpotrzebniejsze dzialania to wymiana o$wietlenia ulicznego na
energooszczedne (50%) oraz budowa Sciezek rowerowych, ekologicznych i1 dydaktycznych
(46%).

Rysunek 8. PLANOWANE DZIALANIA - SFERA OCHRONY SRODOWISKA I INFRASTRUKTURY.
Ktore z ponizszych dzialan i rodzajow przedsiewziec¢ sa potrzebne do realizacji w gminie, w ktorej Pan(i)
mieszka? [% odpowiedzi]

Poprawa jakosci drog lokalnych | 79%
Wymiana o§wietlenia ulicznego na _ 50%
energooszczgdne
Budowa $ciezek rowerowych, ekologicznych i
I 46%
dydaktycznych
Tworzenie atrakcji turystycznych [ 32%

Poprawa estetyki przestrzeni (rewitalizacja I 0%

skwerow, placow, innych miejsc)

Remonty i doposazenie obiektéw kultury i
oposazec obi I o
swietlic wiejskich

Rozw¢j komunikacji publicznej [ 22%

Szersza wspotpraca w zakresie budowy i 0
eksploatacji infrastruktury techniczne;j z.. _ 21%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Zrodto: badania wlasne.
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Ponadto wybrano takze tworzenie atrakcji turystycznych, poprawe estetyki przestrzeni oraz
remonty i1 doposazenie obiektow kultury i1 Swietlic wiejskich (od 32% do 26%). Czes¢
respondentéw wskazata réwniez rozw¢j komunikacji publicznej (22%) i szersza wspotprace
w zakresie budowy i eksploatacji infrastruktury technicznej z miastem Wysokie Mazowieckie
(21%).

W sferze przedsigbiorczosci i gospodarki ponad potowa odpowiedzi (51%) dotyczyta wsparcia
szkoleniowego i doradczego dla rolnikow. Wyrazono zapotrzebowanie na doskonalenie
zawodowe milodziezy i dorostych wg potrzeb lokalnych pracodawcow oraz aktywizacje
zawodowa (42%), promocje¢ producentéw 1 produktow lokalnych, uslugi wsparcia dla
przedsiebiorstw 1 rolnikéw (41%) oraz na budoweg malej infrastruktury turystycznej
1 rekreacyjnej wspierajacej przedsigbiorczo$¢ (39%). Ponadto wskazano takze organizacje
szkolen 1 warsztatow dla bezrobotnych, przygotowanie terenéw inwestycyjnych dla
inwestorow, promocj¢ gospodarcza terenu gminy i promocj¢ turystyczng gminy (od 35% do
27% badanych).

Rysunek 9. PLANOWANE DZIALANIA - SFERA PRZEDSIEBIORCZOSCI I GOSPODARKI. Ktoére
z ponizszych dzialan i rodzajow przedsiewzie¢ sa potrzebne do realizacji w gminie, w ktérej Pan(i) mieszka?
[% odpowiedzi]

Wsparcie szkoleniowe i doradcze dla rolnikow _ 51%

Doskonalenie zawodowe mlodziezy i

dorostych wg R

potrzeb lokalnych pracodawcow,...
Promocja producentow i produktow

lokalnych, ] aw

ustugi wsparcia dla przedsigbiorstw i.
Budowa matej infrastruktury turystycznej i

rekreacyjnej wspierajacej przedsigbiorczosé¢ _ 39%
(np. stacje dla rowerow, platformy...
Organizacja szkolen i1 warsztatow dla _ 3504
bezrobotnych 0
Przygotowanie terenow inwestycyjnych dla _ 3104
inwestorow 0
Promocja gospodarcza terenu gminy [ 289

Promocja turystycznagminy 1 27%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Zrodto: badania whasne.
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Badani mogli takze wypowiedzie¢ si¢ w odpowiedzi na pytanie otwarte dotyczace innych
dziatan, ktére sg potrzebne w gminie, a nie zostalty wymienione w poprzednich pytaniach.
Mogty to by¢ konkretne inwestycje/ zadania, ktore wg respondentéw nalezy zrealizowac
w gminie. Projekty mogty by¢ zardwno budowlane, jak i wyposazeniowe lub spoteczne. Wsrod
najczestszych odpowiedzi byly nastepujace:

— rozbudowa sieci internetowej,

— budowa $ciezek rowerowych i chodnikéw taczacych wsie gminne z miastem Wysokie
Mazowieckie,

— poprawa jakosci drog lokalnych,
— projekty podnoszace atrakcyjnos$¢ turystyczng i spoteczng.
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2. Wizja, cele strategiczne i kierunki dzialan

2.1. Wizja rozwoju

Wizja rozwoju zawiera opis stanu gminy oczekiwany w przysztosci, przy optymistycznym
zatozeniu wystgpienia korzystnych uwarunkowan zewngtrznych i realizacji zaplanowanych

dziatan.

Ukazuje takze nadrz¢dne warto$ci jakimi beda si¢ kierowaé jej operatorzy (wladze gminy
1 mieszkancy). Wizja rozwoju gminy jest zapisem intencji dziatania wtadz lokalnych.

Wizja rozwoju jest wynikiem wykorzystania endogennych potencjalow gminy i otoczenia.
Wskazuje przyszte kierunki rozwoju i najwazniejsze cechy Gminy Wysokie Mazowieckie,
$wiadczace o jej przewadze konkurencyjnej w stosunku do innych gmin.

Wizja rozwoju brzmi:

Gmina Wysokie Mazowieckie - nowoczesna gmina rolnicza
oferujaca rolnikom i przedsi¢biorcom przyjazny klimat inwestycyjny,
a swoim mieszkancom wysoka jakos¢ zycia
oraz mozliwos$¢ realizacji wlasnych aspiracji i pomystow.

Gmina, dla ktorej otaczajace Srodowisko jest przedmiotem najwyzszej

dbaloSci.
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2.2. Cele strategiczne i kierunki dzialan

Z wizji gminy wynikaja cele strategiczne 1 kierunki dziatan. W trakcie prac nad Strategia
przyjeto cztery strategiczne cele rozwoju, ktore stanowig operacjonalizacj¢ wizji rozwoju
gminy. Cele sa sobie réwne pod wzgledem wagi i1 znaczenia. Numeracja za$ spetnia wylacznie

funkcje porzadkujaca. Cele strategiczne zostaty okreslone nastepujaco:

— Cel 1. Wysoki kapital spoleczny (K),
— Cel 2. Rozwdj gospodarczy (G),
— Cel 3. Poprawa stanu srodowiska (S),

— Cel 4. Funkcjonalna przestrzen (P).

Rysunek 10. Cele strategiczne i kierunki dzialan

Cel 1. Wysoki kapitat Cel 2. Rozwoéj
spoteczny (K) gospodarczy (G)
.
)
K1. Wzrost jakosci G1. Rozwoj S1. Poprawa
opieki tobkowej, || howoczesnego — systemu gospodarki
edukacji szkolnej __folnictwa odpadami
i przedszkolnej I przetworstwa
—— ~——
|
S )
( ) . .
K2. Rozwéj oferty G2. Promocja S2. Ograniczenie
kulturalnej przedsigbiorczosci skutkéw zmian
1 i rekreacyjno- i aktywnosci — klimatu, dbatos¢
sportowej zawodowej o czyste powietrze,
- J stan wod
~—
.
K3.a\:\(1t§nv':l¢:‘<;r;iceinie $3. Wzrost dostepu
| . do sieci
obywatelskiej technicznych,
S — kanalizacji
i podnoszenie
jakosci dostaw
K4. Poprawa wody
bezpieczenstwa
spotecznego
i zdrowotnego
|
'

K5. Wzrost jakosci
zarzadzania

—

Zrodto: opracowanie wiasne.
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Cel 1. Wysoki kapital spoleczny (K)

Osiagnigcie wysokiego poziomu kapitatu spotecznego bedzie mozliwe dzigki realizacji kilku
kierunkow dziatan, ktore stworzg efekt synergii. Gtowne domeny zaplanowanej interwencji
dotycza wzrostu jakosci edukacji, rozwoju oferty spedzania czasu wolnego, poprawy
aktywnosci spolecznej, bezpieczenstwa i zdrowia mieszkancéw oraz jakosci zarzadzania
gming.

W stanie docelowym gmina zapewni wysoka jako$¢ opieki zlobkowej, nauczania
przedszkolnego i szkolnego (kierunek dziatan K1. Wzrost jakosci opieki ztobkowej, edukacji
szkolnej i przedszkolnej). Zostanie to osiggnicte dzigki rozszerzeniu oferty zaje¢ szkolnych,
wspieraniu powstawania i rozwoju niepublicznych placowek ztobkowych i przedszkolnych,
komputeryzacji placowek szkolnych i przedszkolnych oraz inwestycjom w infrastrukture
szkolng i okotoszkolna, w tym wyposazenie placowek oswiatowych w nowoczesny sprzet
i pomoce szkolne.

Oferte czasu wolnego, aktywny wypoczynek z wykorzystaniem lokalnych potencjatow
przyrodniczych i kulturowych zapewni mieszkancom rozwoj oferty sportowo-rekreacyjnej oraz
kulturalnej (kierunek dziatan K2. Rozwdj oferty kulturalnej i rekreacyjno-sportowej). Do
osiggnigcia tego stanu niezbedne beda inwestycje w nowe tereny rekreacyjne, Sciezki
dydaktyczne, poprawa infrastruktury obiektéw kultury, ochrona dziedzictwa kulturowego oraz
wyposazenie obiektow 1 zespotéw artystycznych w sprzet niezbedny do prowadzenia dziatan
kulturalnych.

Budowa zaufania spolecznego i wsparcie slabszych grup spotecznych (np. seniorow,
niepelnosprawnych) oraz wzrost integracji spotecznej beda realizowane w ramach kierunku
dziatan K3. Wzmocnienie aktywnosci obywatelskiej. Wspierane beda oddolne inicjatywy,
liderzy lokalni, organizacje pozarzadowe, idea wolontariatu. Istotnym elementem zapewnienia
aktywno$ci  spotecznej bedzie przeciwdzialanie  wykluczeniu  cyfrowemu oraz
komunikacyjnemu (dziatania organizacyjne).

Aktywna spoleczno$¢ wymaga zapewnienia bezpieczenstwa i dobrego zdrowia mieszkancow
(kierunek dziatanh K4. Poprawa bezpieczenstwa spotecznego i1 zdrowotnego). W zwiagzku ze
zmianami demograficznymi zaplanowano rozwoj ustug opiekunczych i medycznych, programy
profilaktyczne, wsparcie oséb starszych 1 0s6b z niepelnosprawnosciami, promocj¢ zdrowego,
aktywnego stylu zycia.

Budowanie kapitalu spolecznego nie moze si¢ odbyé bez wzrostu jakosci obstugi
administracyjnej 1 zarzadzania samorzadem, w tym w szczegdlnosSci podnoszenia jakosci
wspotpracy miedzyinstytucjonalnej, partycypacji spotecznej i rozwoju e-administracji
(kierunek dziatan K5. Wzrost jako$ci zarzadzania).
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Cel 2. Rozw0oj gospodarczy (G)

Gmina Wysokie Mazowieckie posiada duzy potencjal wykorzystania rolnictwa do rozwoju
gospodarczego, takze branz okotorolniczych i produktéw na bazie surowcow rolnych.
Wsparcie rozwoju rolnictwa, w tym ekologicznego oraz inkubowanie nowych pomystow
biznesowych w branzach okotorolniczych moze sta¢ si¢ kluczowym czynnikiem rozwoju
gminy (kierunek dziatan G1. Rozw06j nowoczesnego rolnictwa i przetworstwa). Niezbedne sg
dziatania z zakresu poprawy struktury obszarowej gospodarstw rolnych, podnoszenie
kwalifikacji rolnikow, promocja idei wspodtpracy w rolnictwie i w branzach powigzanych
z rolnictwem, w tym skracanie tancuchéw dostaw i1 wdrazanie nowoczesnych technologii
w produkcji rolniczej, ograniczajacych negatywny wpltyw na srodowisko.

Proces tworzenia konkurencyjnej gospodarki potrzebuje impulsow zwigzanych z pobudzeniem
drobnej przedsigbiorczos$ci, a takze z zapewnieniem rolnikom i przedsigbiorstwom potrzebnych
pracownikow (kierunek G2. Promocja przedsigbiorczosci 1 aktywnos$ci zawodowej). Wymaga
to promocji przedsigbiorczosci wsrod milodziezy i dorostych, stymulowania powstawania
mikroprzedsigbiorstw oraz wspieranie tworzenia nowych miejsc, tworzenie warunkéw dla
dziatalnosci pozarolniczej obslugujacej mieszkancow miasta Wysokie Mazowieckie.
W sytuacji starzejacego si¢ spoleczenstwa i migracji wazne jest otwarcie si¢ na nowe formy
pracy (np. promocja pracy zdalnej) i nowe grupy potencjalnych pracownikow (wspieranie firm
w pozyskiwaniu pracownikdw z zagranicy). W tym kontek$cie istotna jest takze walka
z wykluczeniem cyfrowym i wzrost dostgpu do sieci Internet.

Cel 3. Poprawa stanu srodowiska (S)

Rozwoj gminy jest zwigzany S$ci§le z dostepnoscig do sieci technicznych: wodociggowe;,
kanalizacyjnej (kierunek dziatan S3. Wzrost dostepu do sieci technicznych, kanalizacji
1 podnoszenie jako$ci dostaw wody). Wymaga to modernizacji i rozbudowy sieci
kanalizacyjnej oraz budowy wodociggow komunalnych w tym oczyszczalni $ciekow:
przydomowych i lokalnych oraz dbalosci o jakos$¢ pracy stacji uzdatniania wody.

O jakosci zycia decyduje coraz czesciej jako$¢ srodowiska przyrodniczego (kierunek dziatan
S2. Ograniczenie skutkéw zmian klimatu, dbato$¢ o czyste powietrze i stan wod). W tym
obszarze zaplanowano ograniczenie niskiej emisji poprzez promocj¢ wymiany starych piecow,
termomodernizacj¢ budynkow, zastosowania OZE, energooszczedne o$wietlenie publiczne.
Istotne sg dziatania adaptacyjne do zmian klimatu: zielona 1 niebieska infrastruktura, ochrona
biordznorodnos$ci, rozwdj komunikacji rowerowej i elektrycznej. W tym kierunku zaplanowano
takze dziatania zwigzane z ochrong przeciwpowodziows, zapobieganiu suszy 1 ochrong waod.

W gminie rolniczej wazna jest takze edukacja rolnikow na temat koniecznoS$ci ograniczania
nawozOw sztucznych i racjonalnego wykorzystywania srodkow ochrony roslin, antybiotykow
w hodowli zwierzat i1 inne zachowania zgodne z zasadg rozwoju zrOwnowazonego.

Rosnace problemy z odpadami planuje si¢ rozwigzywaé w sposdb nowoczesny i1 ekologiczny

(kierunek dziatan S1. Poprawa systemu gospodarki odpadami) z wykorzystaniem elementow
gospodarki cyklu zamknigtego.
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Cel 4. Funkcjonalna przestrzen (P)

Ksztattowanie przestrzeni ma decydujace znaczenie dla rozwoju samorzadow, w tym gminy
Wysokie Mazowieckie, w szczegdlnosci ze wzgledu na jej obwarzankowy charakter wzgledem
miasta powiatowego.

Zaplanowano aktywne prowadzenie polityki przestrzennej w gminie (kierunek P1. Polityka
przestrzenna): tworzenie i aktualizowanie dokumentéw planistycznych, zmiany MPZP pod
potrzeby duzych, konkretnych inwestycji z uwzglednieniem wieloletniej polityki przestrzennej,
podnoszenie kompetencji stuzb publicznych w zarzadzaniu przestrzenia i1 stopniowa
digitalizacja urzedu.

Przestrzen powinna by¢ wykorzystywana do rozwoju gminy: przygotowania terendw pod
budownictwo wielorodzinne i jednorodzinne, terenéw inwestycyjnych dla biznesu i rolnictwa
(kierunek dziatan P2. Organizacja przestrzeni do rozwoju gminy).

Obszar gminy wymaga takze poprawy powigzan w zakresie dostgpnosci komunikacyjnej,
w tym poprawy jako$ci drog publicznych, rozbudowy systemu $ciezek rowerowych, w tym
z miastem, zaplanowania ciggdéw pieszych, powigzania istniejgcej infrastruktury sportowo-
rekreacyjnej 1 atrakcji kulturowych oraz dostosowania obiektow i przestrzeni publicznych do
potrzeb 0so6b niepetnosprawnych (kierunek dziatan P3. Przestrzen dostosowana do potrzeb
mieszkancow). Gmina wymaga poprawy bezpieczenstwa drogowego (dos$wietlenie
i unowoczes$nienie przejs¢ dla pieszych), rewitalizacji zdegradowanych obszaroéw oraz nadanie
im nowych funkcji, adaptacji zdegradowanych obiektéw do nowych potrzeb, ogélnej poprawy
estetyki budynkow i przestrzeni.
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3. Opis kierunkow dzialan

Zaplanowane dzialania nie stanowig zamknigtego katalogu, sa przykladami przedsiewzieé,
ktore moga by¢ realizowane w ramach danego kierunku dziatan. Na etapie wdrazania gmina
moze zrealizowac¢ dziatania wskazane lub inne, w zalezno$ci od zmian otoczenia, ale
mieszczace si¢ w zapisach danego kierunku dziatan, ktory realizuje przypisany mu cel
strategiczny.

Takie podejscie jest elastyczne i odpowiada na potencjalne zmiany otoczenia. Szoki zewn¢trzne
takie jak pandemia COVID-19, zagrozenie wojng, falami uchodzcow czy kryzysy gospodarcze
ujawnily, ze jest to podejscie wlasciwe w planowaniu wieloletnim.

Cel 1. Wysoki kapital spoleczny (K)

Kierunek dzialan Mozliwe dzialania

K1. Wzrost jakosci | Budowa, przebudowa, modernizacja obiektow szkolnych,
opieki zZlobkowej, przedszkolnych i ztobkow.

edukacji szkolnej

. . Zagospodarowanie terendéw wokot obiektow szkolnych
I przedszkolnej

i przedszkolnych.

Wyposazenie szkot 1 przedszkoli w sprzet niezbedny do
podnoszenia jakos$ci edukacji.

Rozszerzenie oferty zaje¢ dla ucznidw z dysfunkcjami,
niepetnosprawnych, zagrozonych uzaleznieniami, o szczegdlnych
potrzebach.

Promocja talentoéw w réznych dziedzinach: naukowych,
sportowych, innych oraz ucznidéw i nauczycieli — opiekunow.
Organizacja konkursow, stypendia, nagrody.

Rozw¢j poradnictwa edukacyjno-zawodowego w szkotach
podstawowych realizowanego we wspotpracy z lokalnymi
przedsigbiorcami i pracodawcami oraz pracownikami firm
lokalnych 1 krajowych. Organizacja spotkan dla mlodziezy
z reprezentantami biznesu.

Komputeryzacja placowek szkolnych i przedszkolnych.

Wspieranie powstawania i rozwoju niepublicznych placowek
ztobkowych i przedszkolnych: publicznych, prywatnych
1 pozarzadowych.

30



Strategia Rozwoju Gminy Wysokie Mazowieckie do roku 2030

Cel 1. Wysoki kapital spoleczny (K)

K2. Rozwoj oferty
kulturalnej

I rekreacyjno-
sportowej

Urzadzenie nowych terendéw rekreacyjnych.

Budowa, przebudowa, modernizacja obiektow sportowych
i rekreacyjnych.

Utrzymanie i rozw06j dotychczasowej oferty aktywnosci sportowo-
rekreacyjnej dla dzieci i mtodziezy oraz oséb dorostych i starszych.

Remont, modernizacja i wyposazenie izb pamigci, Swietlic
1 obiektow kultury.

Upamigtnienie wydarzen, miejsc, obiektow i postaci historycznych.
Tworzenie $ciezek dydaktycznych i kulturowych.

Doposazenie zespoldow artystycznych, KGW w sprzet, instrumenty,
stroje i inne akcesoria.

Zachowanie dziedzictwa poprzez realizacj¢ badan, analiz
I publikacji.

Remont 1 doposazenie Gminnej Biblioteki Publicznej,
dostosowanie do potrzeb 0s6b niepetnosprawnych 1 starszych,
rozbudowa ksiggozbioru.

Ksztaltowanie i wzmacnianie tozsamosci lokalne;.
Ochrona i opieka nad zabytkami nieruchomymi i ruchomymi.
Digitalizacja zasobow dziedzictwa kulturowego.

Integracja mieszkancéw poprzez organizacj¢ wycieczek krajowych
i zagranicznych,

Wsparcie funkcjonowania oraz tworzenia klubow mtodziezowych
oraz $wietlic srodowiskowych 1 mtodziezowych.
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Cel 1. Wysoki kapital spoleczny (K)

K3. Wzmocnienie | wspieranie oddolnych inicjatyw spotecznosci lokalne;.

aktywnosci . L o ) )
Wspotpraca z organizacjami pozarzadowymi i podmiotami

Iskiej : : S . : .

obywatelskiej spotecznymi w zakresie realizacji zadan publicznych. Powierzanie
realizacji zadan publicznych organizacjom pozarzadowym.
Wspieranie i promowanie wolontariatu.
Wsparcie rozwoju sieci liderow spolecznych.
Dziatania z zakresu integracji mi¢dzypokoleniowe;.
Aktywizacja 0s6b zagrozonych wykluczeniem spotecznym.
Przeciwdziatanie wykluczeniu cyfrowemu.
Przeciwdzialanie wykluczeniu komunikacyjnemu.

K4. Poprawa Rozwdj ustug opiekunczych i medycznych.

bezpieczenstwa ) o ) ) B

spoleczneso Organizowanie i wspieranie akcji oraz programéw

°P & profilaktycznych, badan i konsultacji medycznych dla

i zdrowotnego

mieszkancow gminy.

Wsparcie 0sob starszych i1 0sob z niepelnosprawnosciami:
poradnictwo, praca socjalna, ustugi asystenckie, opiekuncze,
w tym w oparciu o0 nowoczesne rozwigzania np. telemedycyne,
inne.

Poprawa dostepnosci do mieszkan socjalnych.

Promocja zdrowego, aktywnego stylu zycia. Podnoszenie
Swiadomosci zdrowotnej mieszkancow.

Pomoc prawna, psychologiczna, terapeutyczna, rehabilitacyjna
oraz inne formy wsparcia dla 0sob 1 rodzin w kryzysie.

Wspieranie dzialania jednostek reagowania kryzysowego;
poprawa wyposazenia stuzb ratowniczych, w tym ochotniczych
strazy pozarnych.

Wspotpraca na rzecz walki z powiklaniami, problemami
zdrowotnymi 1 psychologicznymi z powodu kryzysow: np.
pandemii, naptywu migrantow, wojny.

Organizacja lub wsparcie rozwoju zaje¢ fizjoterapeutycznych
I rehabilitacyjnych.
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Cel 1. Wysoki kapital spoleczny (K)

KS. Wzrost jakosci
zarzadzania

Rozwoj form wspolpracy z miastem Wysokie Mazowieckie oraz
innymi gminami sgsiednimi. Wspotpraca w ramach Partnerstwa
Ziemia wysokomazowiecka. Powolywanie centrow ustug
wspolnych, utworzenie wspdlnego centrum pozyskiwania srodkow
zewnetrznych, wsparcie instytucjonalne dla organizacji
pozarzadowych, inne.

Rozw¢j form wspotpracy samorzadu z mtodziezg i seniorami oraz
lokalnymi organizacjami pozarzagdowymi.

Rozw@j e-administracji i upowszechnienie korzystania z obstugi
elektronicznej wérod mieszkancow.

Rozwoj narzedzi i organizacji systemu monitorowania ustug
publicznych oraz badania jakosci ustug i zadowolenia
mieszkancow.

Podnoszenie kompetencji pracownikéw urzedu i gminnych
jednostek organizacyjnych oraz wdrazanie usprawniajacych
instrumentoéw zarzadzania. Cyfryzacja zarzadzania urzedem oraz
jednostkami organizacyjnymi.

Promocja gminy jako dobrego miejsca do rozwoju
przedsigbiorczo$ci, pracy i zamieszkania.

Promocja znaczenia funduszu soteckiego w wydatkowaniu
srodkdw gminnych.

Rozwdj wspotpracy z innymi samorzadami w zakresie
przeciwdziatania wykluczeniu komunikacyjnemu.
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Cel. 2. Rozw0j gospodarczy (G)

Kierunek dzialan

Mozliwe dzialania

G1. Rozwdj
nowoczesnego
rolnictwa

i przetworstwa

Wspieranie projektow z zakresu poprawy struktury obszarowej
gospodarstw rolnych.

Wspieranie rozwoju systemu doradztwa i podnoszenia kwalifikacji
rolnikow.

Wspieranie taczenia si¢ rolnikdw w grupy sprzedazowe,
producenckie, stowarzyszenia, spotdzielnie.

Promocja idei skracania fancuchow dostaw.
Wsparcie rozwoju rolnictwa ekologicznego.

Tworzenie nowych produktéw lokalnych w oparciu o surowce
rolne.

Wdrazanie nowoczesnych technologii w produkcji rolnicze;j.

Laczenie 1 koordynowanie wysitkow réznych partneréw
biznesowych wykorzystujacych gospodarczo potencjat rolniczy
gminy, np. poprzez wprowadzanie nowoczesnych i innowacyjnych
metod gospodarowania, rozwQj przetworstwa rolno-spozywczego,
magazyny, chtodnie, suszarnie, mobilne mieszalnie pasz, centrum
paszowe, inkubator produktu lokalnego, inne. Wspodlipraca

z uczelniami i instytutami badawczymi — tworzenie
innowacyjnych ustug i przedsigbiorstw okotorolniczych, opartych
na zaawansowanych technologiach.

Tworzenie targowisk wiejskich.
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Cel. 2. Rozw0j gospodarczy (G)

G2. Promocja
przedsi¢biorczosci
i aktywnosci
zawodowej

Tworzenie warunkow dla dziatalno$ci pozarolniczej obstugujace;j
mieszkancoOw miasta Wysokie Mazowieckie.

Rozwdj agroturystyki na wybranych obszarach gminy.

Wspoélpraca w zakresie wsparcia biznesu dotknigtego skutkami
réznych kryzyséw (np. pandemii COVID-19, sankcji i innych
ograniczen).

Stymulowanie powstawania mikroprzedsi¢biorstw oraz wspieranie
tworzenia nowych miejsc pracy (promocja przedsiebiorczosci

I samozatrudnienia, pomoc w zaktadaniu dziatalno$ci
gospodarczej).

Organizacja konkursow promujacych przedsigbiorczo$¢ w gminie.

Wspotdziatanie z samorzadem powiatowym w zakresie
dostosowywania kierunkéw ksztatcenia do potrzeb lokalnego
rynku pracy.

Wspieranie zatrudnienia i aktywizacji zawodowej,
przekwalifikowania zawodowego.

Wsparcie i promocja ksztalcenia ustawicznego.

Wsparcie i promocja ekonomii spoteczne;j.

Wspieranie firm w pozyskiwaniu pracownikow z zagranicy.
Promocja pracy zdalnej.

Wzrost dostepu do sieci Internet.
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S1. Poprawa
systemu gospodarki
odpadami

Modernizacja i unowoczes$nienie infrastruktury PSZOK.

Optymalizacja systemu segregacji i odzysku odpadéw (naprawa
zuzytych AGD, wykorzystanie idei gospodarki cyklu
zamknigtego, podnoszenie poziomu recyklingu odpadow).

Edukacja mieszkancéw w zakresie gospodarki odpadami.

Rozbudowa systemu zagospodarowania odpadéw
biodegradowalnych.

Usuwanie azbestu z pokry¢ dachowych.

Wspieranie zagospodarowania odpadéw pochodzacych z
rolnictwa, wspotdziatanie z innymi samorzadami w celu
zagospodarowania odpadow.

S2. Ograniczenie
skutkéw zmian
klimatu, dbalos¢
0 czyste powietrze
i stan wod

Ograniczenie niskiej emisji poprzez promocj¢ wymiany starych
piecow, termomodernizacji, zastosowania OZE wsrod
mieszkancow.

Modernizacja zrédet ciepta w obiektach publicznych na terenie
gminy.

Aktywne wsparcie rozwoju OZE: mate wiatraki, biogazownie,
fotowoltaika, wodor, biomasa, inne.

Montaz i wymiana o$wietlenia publicznego na energooszczgdne.

Zwigkszenie ilosci i1 czasu retencji wod: zwiekszanie retencji wody
glebowej, zwiekszanie mikroretencji (odtwarzanie i ochrona oczek
wodnych, budowa matych stawow i zbiornikéw), inne dziatania

w zakresie zwigkszania lub odtwarzania naturalnej retencji.

Dziatania w zakresie wzmacniania ustug ekosystemowych
obszarow wiejskich.

Retencja i zagospodarowanie wod opadowych i roztopowych.

Prace monitoringowe, analityczne zwigzane z zagrozeniem
powodzig i mozliwos$ciami zwigkszenia retencji.

Wspieranie rozwoju punktow tadowania aut elektrycznych.

Rozw¢j 1 promocja komunikacji rowerowej i1 elektryczne;.
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Zielona 1 niebieska infrastruktura: zwigkszanie ilosci zieleni
zagospodarowanej, w tym tworzenie skwerow, zielencow,
nasadzen drzew, fontanny, inne.

Edukacja rolnikéw na temat konieczno$ci ograniczania
zanieczyszczenia wod zwiazkami biogennymi pochodzacymi
z rolnictwa oraz ograniczenie zanieczyszczenia pestycydami.

Aktualizacja programu ochrony srodowiska w celu ograniczenia

emisji zanieczyszczen do wody i powietrza.

Ochrona biordéznorodno$ci w gminie, ochrona rzek i ciekow
wodnych.

Rozwoj wspotpracy z innymi podmiotami i instytucjami
W obszarze ograniczania skutkow zmian klimatu i dbatosci
0 czyste powietrze.

S3. Wzrost dostepu
do sieci
technicznych,
kanalizacji

i podnoszenie
jakosci dostaw
wody

Rozbudowa sieci kanalizacyjnej.

Budowa grupowych oczyszczalni $ciekow.

Rozwoj przydomowych oczyszczalni Sciekow.
Rozbudowa i modernizacja stacji uzdatniania wody.

Modernizacja, rozbudowa oraz budowa sieci wodociagowej,
w tym obiektéw towarzyszacych; nowe podiaczenia.

Rozbudowa sieci gazowej wraz z infrastrukturg towarzyszaca.

Rozbudowa sieci szerokopasmowego Internetu.
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Cel 4. Funkcjonalna przestrzen (P)

Kierunek dzialan

Mozliwe dzialania

P1. Polityka
przestrzenna

Aktywne prowadzenie polityki przestrzennej w gminie —
tworzenie 1 aktualizowanie dokumentow planistycznych

(MPZP/SUIKZP/Plan Ogoélny) dostosowane do potrzeb
mieszkancOw oraz zmieniajacych si¢ przepisow prawnych.

Zmiany MPZP pod potrzeby duzych, konkretnych inwestycji
z uwzglednieniem wieloletniej polityki przestrzennej.

Uczestnictwo kadry administracyjnej w szkoleniach dotyczacych
ksztattowania polityki przestrzennej w samorzadach lokalnych.

Stopniowa digitalizacja urzedu 1 zachecanie petentow do zdalnego
dostepu do zatatwiania spraw administracyjnych.

P2. Organizacja
przestrzeni do
rozwoju gminy

Przygotowanie terenéw pod budownictwo wielorodzinne
I jednorodzinne.

Przygotowanie terenow pod zalesienia i zakaz zabudowy.

Przygotowanie terenéw inwestycyjnych. Rozwoj obszaréw
aktywno$ci gospodarczej 1 inwestycyjnej (tworzenie

i aktualizowanie dokumentow planistycznych, pozyskiwanie
1 scalanie terendw, uzbrojenie i zagospodarowanie).

Zachety do inwestowania w place i1 budynki opuszczone,
zabytkowe, inne nadajace si¢ do adaptacji do nowych potrzeb na
rzecz biznesu i ustug spotecznych.

Aktywne zarzadzanie nieruchomos$ciami: scalanie gruntéw pod
inwestycje, skupowanie gruntow lub ich wymiana, utrzymanie na
rzecz rolnictwa gruntéw o dobrych jakosciowo glebach,
zachecanie do scalania rozdrobnionych gruntow pod uprawy.
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Cel 4. Funkcjonalna przestrzen (P)

P3. Przestrzen
dostosowana do
potrzeb
mieszkancow

Poprawa powigzan i dostepnosci komunikacyjnej pomigdzy gming
1 miastem poprzez rozbudowe systemu $ciezek rowerowych,
ciggow pieszo-rowerowych i chodnikow.

Tworzenie warunkéw dla rozwoju komunikacji zbiorowe;.

Powigzanie istniejacej infrastruktury sportowo-rekreacyjnej
1 atrakcji kulturowych w gminie systemem $ciezek, chodnikéw lub
ciggow pieszo-rowerowych.

Dostosowanie obiektéw i przestrzeni publicznych do potrzeb 0sob
niepetnosprawnych. Dziatania na rzecz wyrdwnywania szans osob
ze szczegblnymi potrzebami, w tym m.in. likwidacja barier
architektonicznych w budynkach i na ulicach.

Przebudowa, remont, modernizacja i rewitalizacja obiektow
i przestrzeni publicznych.

Adaptacja terenow powyrobiskowych i nieuzytkdw oraz juz
czesciowo zagospodarowanych na potrzeby kulturalne,
rekreacyjne, wypoczynkowe, turystyczne.

Modernizacja, wyposazenie i poprawa przestrzeni aktywnoS$ci
spotecznej i matej infrastruktury: place zabaw, tawki, kosze na
$mieci, elementy o§wietlenia, sitownie na §wiezym powietrzu,
inne.

Poprawa bezpieczenstwa przestrzeni publicznych. Bezpieczne
przej$cia przez ulice 1 drogi.

Planowanie przestrzenne z uwzglednieniem ochrony przed polami
elektromagnetycznymi oraz zagrozenia nadmiernym halasem.

Rozw0j wspotpracy z gminami sgsiednimi, w szczegdlnosci
z miastem Wysokie Mazowieckie w zakresie powigzania
infrastruktury sieciowej.

Poprawa jakos$ci drog publicznych (budowa, przebudowa,
modernizacja) wojewodzkich i powiatowych (przy wspolpracy
z wladzami samorzagdowymi wyzszego szczebla) oraz gminnych.

Wykorzystanie naturalnych zasobow: lasy, rzeki do tworzenia
oferty rekreacyjno-wypoczynkowej dla mieszkancow gminy

1 miasta Wysokie Mazowieckie. Wspodlpraca z miastem w tym
zakresie.
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4. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej, zasady
ksztaltowania i prowadzenia polityki przestrzennej

Prace nad Strategia rozpoczeto przed wejsciem w zycie Ustawy z dnia 7 lipca 2023 r. o zmianie
ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym oraz niektérych innych ustaw (Dz. U.
z 2023 r. poz. 1688). Uchwata nr 300/XLIII/23 (z pdézn. zm.) Rady Gminy Wysokie
Mazowieckie z dnia 15 czerwca 2023 r. w sprawie przystagpienia do sporzadzenia projektu
Strategii Rozwoju Gminy Wysokie Mazowieckie do roku 2030 pn. ,,Gmina Wysokie
Mazowieckie 2030” oraz okreslenia szczegdlowego trybu i harmonogramu opracowania
projektu strategii, w tym trybu konsultacji, okreslita tryb i harmonogram prac nad dokumentem.

W zwiazku z tym, zgodnie z art. 69 ust. 2 Ustawy z dnia 7 lipca 2023 r. 0 zmianie ustawy
o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym oraz niektérych innych ustaw do spraw
dotyczacych opracowania i uchwalania strategii rozwoju gminy o ktorych mowa w przepisach
ustawy zmienianej - Ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2023 r.
poz. 40, 572 1 1463) albo ich zmian, wszczetych i niezakonczonych przed dniem wejscia
w zycie niniejszej Ustawy, stosuje si¢ przepisy dotychczasowe. W zwigzku z tym dokument
Strategii opracowano zgodnie z przepisami art. 10e ust. 2-4 ustawy 0 samorzadzie gminnym
(Dz. U. z 2023 r. poz. 40, 572 i 1463) — bez uszczegdtowienia w zakresie punktu 4) modelu
struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy oraz punktu 5) ustalenia i rekomendacje w zakresie
ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej w gminie. W niniejszym dokumencie nie
uwzgledniono tego uszczegdtowienia zgodnie ze wspomnianym art. 69 ust. 2 tej Ustawy.

4.1. Studium uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania przestrzennego

Gmina Wysokie Mazowieckie posiada Studium Uwarunkowan 1 Kierunkow
Zagospodarowania Przestrzennego przyjete Uchwalg nr 7/II/02 Rady Gminy Wysokie
Mazowieckie z dnia 12 grudnia 2002 roku, ktorego ostatnia zmiana nastapita wskutek Uchwaty
nr 129/X1X/20 Rady Gminy Wysokie Mazowieckie z dnia 30 listopada 2020 roku. Rada podjeta
réwniez kolejng uchwate nr 253/XXXVII/22 z dnia 28 pazdziernika 2022 r. w sprawie
przystapienia do sporzadzenia zmiany Studium uwarunkowan 1 kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego Gminy Wysokie Mazowieckie, ktora jest obecnie realizowana.

Zmiana Studium uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego Gminy
Wysokie Mazowieckie z 2020 r. dotyczyta m.in. zwigkszenia mozliwosci rozwoju terenow
aktywnos$ci rolniczej, gospodarczej, produkcyjno-uslugowej z zabudowa mieszkaniowa
towarzyszaca.

Na podstawie SUIKZP ustala si¢ nastepujace zasady ksztattowania zagospodarowania terendw:

Wielofunkcyjnos¢ w ksztattowaniu zagospodarowania obszaréw wiejskich.
Ochrong 1 wzbogacanie wartosci kulturowych.

Tworzenie bazy agroturystycznej.

Eksponowanie wartosciowych form krajobrazow naturalno-kulturowych

1 warto$ciowych zespotow zabudowy.

5. Ksztattowanie zalesien 1 zadrzewien na obrzezach lasow.

el A
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W obszarze gminy wyr6znia si¢ nastepujace strefy polityki przestrzennej, wskazane do
zroznicowanych kierunkdéw rozwoju oraz objecia dziataniami regulacyjnymi, w tym majgce na
celu:

1. Ochron¢ walorow krajobrazowych, kulturowych 1 rdéznorodnosci biologicznej
w obszarze strefy ekologiczno — gospodarczej obejmujace;j:

— obszary le$ne,

—  obszary rolno-lesne,

—  obszary trwalych uzytkow zielonych i wod ptynacych,
— tereny cmentarzy,

— tereny wod otwartych.

2. Utrzymanie i rozw06j funkcji rolnictwa w strefie agrarnej, obejmujace;j:
— obszary rolniczej przestrzeni produkcyjnej.

3. Rozwdj 1 uzupehienie istniejacych funkcji oraz realizacja zadan wynikajacych
z wielofunkcyjnego rozwoju terenow wiejskich w ramach strefy osadniczej, w tym:

— tereny skoncentrowanego osadnictwa wiejskiego z dominujacg funkcja zabudowy
zagrodowej z uslugami towarzyszacymi,

— tereny zabudowy jednorodzinnej wraz z uslugami towarzyszacymi,

— tereny aktywnoS$ci rolniczej, gospodarczej, produkcyjno-ustugowej z zabudowa
mieszkalng towarzyszaca,

— tereny zabudowy 1 zagospodarowania zwigzanych z obsluga rekreacji, turystyki
i sportu,

— tereny ustug ponadpodstawowych,

— tereny urzadzonych przestrzeni publicznych.

Ponadto SUIKZP okre§la réwniez zasady ochrony $rodowiska i jego zasobow, ochrony
przyrody oraz krajobrazu kulturowego:

1) zachowanie podstawowych elementoéw systemu przyrodniczego w obszarze gminy, ochrong
1 wzbogacenie jego walorow przyrodniczych i warto$ci uzytkowych oraz ich racjonalne
wykorzystanie dla potrzeb rozwoju,

2) tworzenie warto$ci kulturowych, przez: ksztattowanie form architektonicznych 1 gabarytow
zabudowy nawigzujacych do istniejagcych warto§ciowych form zabudowy wiejskiej,
stosowanie materiatoéw, wystroju 1 kolorystyki obiektéw budowlanych oraz zagospodarowania
ich otoczenia, w nawigzaniu do tradycji lokalnych, urzadzenie przestrzeni publicznych jako
tereny sportowo-rekreacyjne, ciggi piesze, przestrzenie wielofunkcyjne.

Ponizej zamieszczona zostala mapa przedstawiajaca kierunki zagospodarowania

przestrzennego w ramach aktualnego Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego Gminy Wysokie Mazowieckie.
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Rysunek 11. Kierunki zagospodarowania przestrzennego gminy

KIERUNKI ZAGOSPODAROWANIA PRZESTRZENNEGO
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KIERUNKI ZAGOSPODAROWANIA
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Zrédho: Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Gminy Wysokie Mazowieckie.

Na terenie gminy Wysokie Mazowieckie wg danych GUS za 2022 r. obowigzuje 13
miejscowych plandw zagospodarowania przestrzennego. W latach 2021 1 2022 podjeto 4
uchwaty dotyczace przystapienia do sporzadzenia kolejnych planéw lub zmian planow
miejscowych.

Udzial powierzchni objgtej miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego wynosi
9 214 ha, a w stosunku do powierzchni gminy ogétem wynosi ponad 55%.
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4.2. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej

Koncepcja modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej zostala oparta o Studium
uwarunkowan 1 kierunkdw zagospodarowania przestrzennego, jak tez zapisy Planu
Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Podlaskiego.

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej wskazuje docelowy uktad podstawowych
elementéw skladowych przestrzeni gminy, kluczowych z punktu widzenia jej rozwoju, ze
szczegblnym uwzglednieniem ponadlokalnych i regionalnych elementow zagospodarowania
przestrzennego ujetych w Planie Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa
Podlaskiego.

Gmina wiejska Wysokie Mazowieckie potozona jest w czgsci potudniowo-zachodniej
wojewodztwa podlaskiego w powiecie wysokomazowieckim 1 zajmuje powierzchni¢ 166,26
km?. Stanowi to 12,9% powierzchni powiatu i 0,82% powierzchni wojewddztwa. Jest to gmina
potozona na Wysoczyznie Wysokomazowieckiej 1 Migdzyrzeczu Lomzynskim. Gmina
sasiaduje bezposrednio od pdinocnego zachodu z gming Kotaki Koscielne (powiat
zambrowski), od strony péinocnej z gming Kulesze Koscielne, od pétnocnego wschodu z gming
Sokoty, od poludniowego wschodu z gming Nowe Piekuty, od potudnia z gming Szepietowo,
od poludniowego zachodu z gming Czyzew oraz od zachodu z gming Zambréw (powiat
zambrowski). W $rodkowej czesci gminy wiejskiej Wysokie Mazowieckie znajduje si¢ gmina
miejska Wysokie Mazowieckie. Siedziba gminy znajduje si¢ w Wysokiem Mazowieckiem.
Gmina jest tzw. ,,gming obwarzankowg” dla miasta Wysokie Mazowieckie.

Struktura funkcjonalno-przestrzenna gminy to przede wszystkim gospodarstwa rolne,
nastawione na produkcje mleka. W ogodlnej powierzchni gminy Wysokie Mazowieckie
wynoszacej ok. 166 km? uzytki rolne stanowia ok. 72%. Na terenie gminy wystepuja gleby
chronione II1 i IV klasy bonitacyjnej i zajmuja 47% ogdlnej powierzchni gminy, 65% uzytkéw
rolnych 1 77% gruntéw ornych.

W 2021 roku, powierzchnia gruntow lesnych ogotem w ramach gminy obejmowata 3 749,89
ha. Stanowi to okoto 22,4% powierzchni gminy.

Gmina ma charakter typowo rolniczy. Powierzchnia gminy wynosi 16 626 ha, w tym:

— uzytki rolne ogétem: 13 789 ha (72,4% powierzchni), z czego pod zasiewami 8 564 ha
(60,1% gruntéw ogotem), taki trwate 2 036 ha (14,76% powierzchni), pastwiska trwate
651 ha (4,72% powierzchni),

— lasy i grunty lesne: 1 938 ha (14,05% powierzchni),

— wody ptynace: 260,8 ha (1,57%),

— grunty zabudowane i zurbanizowane: 443 ha (2,66%).
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Sie¢ komunikacyjng gminy stanowi droga krajowa nr 66 (Zambrow — Bielsk Podlaski — granica
panstwa), droga wojewodzka nr 678 (Wysokie Mazowieckie — Biatystok) 1 drogi powiatowe.
Najkrotsza odleglos¢ drogowa pomiedzy Wysokiem Mazowieckiem a Biatymstokiem wynosi
ok. 55 km a do Lomzy ok. 48 km. Odlegtosci miedzy punktami wyznaczonymi w centrum
gminy i w centrum miast wynosza w linii prostej do Biategostoku i Bielska Podlaskiego ok. 51
km, do Ostrowi Mazowieckiej ok. 41 km, do Lomzy 39 km, do Branska 31 km, do Czyzewa
I Zambrowa 18 i 17 km.

Rysunek 12. Orientacyjne odleglosci w linii prostej z centrum gminy do wybranych miast
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Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie gedbdrtah.gov.pl
Struktura osadnicza i podstawowe uslugi spoleczne

W sktad gminy wchodzg 54 sotectwa. Sie¢ osadnicza gminy, widoczna na ponizszej mapie, jest
do$¢ réwnomiernie roztozona. Dysproporcje wystepuja w wielkosci jednostek zaréwno
w zainwestowaniu jak i1 liczbie ludnos$ci. Siedziba urzedu gminy znajduje si¢ poza gming
w mies$cie Wysokie Mazowieckie. Struktura osadnicza sktada si¢ z 54 jednostek (wsi), sposrod
ktorych najwicksze znaczenie (o$rodek wspomagajacy) ma Jabtonka Ko$cielna. Zlokalizowane
sg tu uslugi z zakresu obstugi ludnosci (jest tu szkota, ZOZ, oddzial Banku Spotdzielczego,
kosciot, najwieksza liczba obiektow zabytkowych, sklepy i inne obiekty) oraz ustug dla
rolnictwa (funkcja ustugowa i produkcyjno-ustugowa). Oprocz Jabtonki Ko$cielnej pigé wsi
peli rolg osrodkow podstawowych ustug: Gotlasze-Puszcza (funkcja ustugowa), Kalinowo-
Czosnowo (funkcja ustugowa i produkcyjno-ustugowa), Miodusy Wielkie (funkcja ustugowa i
produkcyjno-ustugowa), Stara Rus (funkcja ustugowa), Swieck Wielki (funkcja produkcyjno-
ustugowa), oraz Tybory-Kamianka, miejscowos$¢ ktora $wiadczy funkcje turystyczng
(rekreacyjng). Najwieksze pod wzgledem liczby mieszkancow wsie to: Osipy-Lepertowizna,
Bryki, Gotasze-Puszcza, Brzoski-Falki, Osipy-Kolonia.
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Rysunek 13. Struktura osadnicza i podstawowe uslugi spoleczne
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie geoportal.gov.pl (BDOT10k)

Srodowisko przyrodnicze i zasoby dziedzictwa kulturowego

Teren gminy Wysokie Mazowieckie znajduje si¢ poza krajowa sieciag przyrodniczych
i krajobrazowych obszarow chronionych, a takze poza obszarami Europejskiej Sieci
Ekologicznej Natura 2000. Formy ochrony przyrody wystepujace na terenie gminy to dwa
pomniki przyrody: aleja lipowa w miejscowosci Wisnidowek i pojedynczy wigz szyputkowy
w obrebie Mystki-Rzym. Na potnocnym i pétnocno-wschodnim obszarze gminy przebiega
gtowny korytarz ekologiczny GKPn-23A Przetomowa Dolina Narwi — Dolina Gornej Narwi.
tworza go rzeka Brok oraz jej dolina, poprzez doline rzeki Slina, do doliny rzek Narwi i Bugu.
Najwicksze zwarte kompleksy lesne znajduja si¢ w potnocno-wschodniej czgsci gminy
(Mazury), w cze$ci potnocnej (Tybory-Kamianka, Gotasze-Puszcza) i potudniowej (Trzeciny
I Michalki).
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Zabytki nieruchome wpisane do rejestru rozmieszczone sg w 8 wsiach we wschodniej oraz
péinocno-zachodniej czgsci gminy. Najliczniej zgromadzone sa w Jablonce Koscielnej, gdzie
znajduje si¢ zespol kosciota §w. Michala Archaniota i cmentarz. Na terenie gminy znajduje si¢
6 cmentarzy wojennych z I wojny $wiatowej oraz 3 zespoly dworsko-parkowe. Licznie
wystepuja przydrozne krzyze i kapliczki tworzace krajobraz kulturowy gminy.

Brak jest zabytkow o znaczeniu ponadlokalnym oraz szlakow turystycznych i kulturowych.
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Uklad komunikacyjny i infrastruktura

Sie¢ komunikacyjna gminy tworza drogi: krajowa nr 66 (Zambréw - Bielsk Podlaski - granica
panstwa), wojewodzka nr 678 (Wysokie Mazowieckie — Biatystok) i drogi powiatowe. Sie¢ t¢
uzupehniajg drogi gminne o nawierzchni utwardzonej, laczace wszystkie miejscowosci na
terenie gminy. Gmina zarzadza drogami o dtugosci 125,99 km.

Dodatkowo istotnym czynnikiem wptywajacym na komunikacje jest bliskie sgsiedztwo linii
kolejowej E-75 z najblizszym dworcem kolejowym w Szepietowie. Jest to fragment obecnie
modernizowanej trasy kolejowej Rail Baltica, ktora wchodzi w sktad sieci TEN-T. Stacja
kolejowa znajduje si¢ w odlegtosci od centrum gminy ok. 6 km, co oznacza dobrg dostepnosc
do transportu kolejowego i drogowego.

W gminie nie ma lotnisk (w miescie Wysokie Mazowieckie funkcjonuja: przyszpitalne
ladowisko $miglowcow ratunkowych oraz gminne — na stadionie miejskim). Nie wystepuja

$ciezki rowerowe.

Rysunek 15. Uwarunkowania ponadlokalne - uklad komunikacyjny i infrastruktura
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Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie geoportal.gov.pl

Przez obszar gminy przebiega gazociag tranzytowy wysokiego ci$nienia ,,Jamal” DN1400 oraz
gazocigg wysokiego ci$nienia — zasilajacy DN250. Jednak sie¢ dystrybucyjna na terenie gminy
na potrzeby mieszkancoOw wymaga rozbudowy.
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Gmina korzysta z sieci elektroenergetycznej WN 110kV (w mieScie znajduje si¢ stacja
transformatorowo-rozdzielcza 110/15kV), a przez wschodni kraniec gminy przechodzi linia
elektroenergetyczna 400kV.

Przez teren gminy przebiega fragment Sieci Szerokopasmowej Polski Wschodniej, ktorej linia
szkicletowa i dystrybucyjna taczy sie w mie$cie Wysokie Mazowieckie. Jednak jest ona
niedostepna dla wielu mieszkancow gminy i wymaga rozbudowy sieci $wiattowodoéw do
poszczegbdlnych wsi.

Na fragment poludniowy obszaru gminy Wysokie Mazowieckie oddziatywuje zamknigty teren
kompleksu wojskowego potozonego w Plewkach, granica strefy ochrony terenu rozciaga si¢ od
potudnia az do granic miasta Wysokie Mazowieckie.

Na terenie gminy Wysokie Mazowieckie funkcjonujg farmy fotowoltaiczne i indywidualne
mikroinstalacje, m.in. elektrownia fotowoltaiczna o mocy 0,999 MW i 25 mikroinstalacji
odnawialnych zrédel energii o lacznej mocy 242,295 kW oraz wydane zostaty warunki
przytaczenia na planowane 3 elektrownie fotowoltaiczne o tacznej mocy 2,760 MW.

W sasiedniej gminie Szepietowo w obrebie Srednica-Jakubowieta znajduje sie¢ turbina
wiatrowa, a strefa wylaczona wokot niej obejmuje potudniowy fragment gminy Wysokie
Mazowieckie.

4.3. Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztaltowania i prowadzenia
polityki przestrzennej

Rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej obszaru gminy
sa wynikiem przeprowadzonych analiz i §cisle zwigzane z zatozonymi celami i kierunkami
rozwoju gminy. S3 one spojne z dokumentami wewngtrznymi gminy jak Studium
uwarunkowan 1 kierunkow zagospodarowania przestrzennego jak tez dokumentami na
poziomie wojewodzkim: Planem zagospodarowania przestrzennego wojewodztwa
podlaskiego.

W zakresie ksztaltowania 1 prowadzenia polityki przestrzennej obszaru gminy, ustala
i rekomenduje si¢:

— Polityka przestrzenna gminy powinna uwzglgdnia¢ rolniczy charakter gminy,
promowac racjonalne nowoczesne rolnictwo, przeciwdziala¢ rozdrobnieniu areatu
rolniczego.

—  Chroni¢ dobre jakosciowo gleby i ogranicza¢ antropopresj¢ zwlaszcza na grunty cenne
pod wzgledem upraw z przewagg III i IV klasy bonitacyjnej jako strategiczne dla
produkcji Zzywnosci.

— Ograniczanie przeznaczania na cele nierolnicze zatorfien i zabagnien stanowigcych

elementy lokalnej sieci ekologicznej, ksztattujacej stosunki hydrograficzne
i Klimatyczne.
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— Zakaz likwidacji zalesien 1 zadrzewien $rodpolnych waznych dla ekologii,
przeciwdziatania erozji powietrznej 1 wodnej gleb oraz rolniczego krajobrazu
kulturowego.

— Nalezy ogranicza¢ presj¢ rolnictwa na wody w szczegolnosci chroni¢ zasoby wody
przed zanieczyszczeniem wynikajgcym z nadmiernego stosowania srodkéw ochrony
ro$lin i nawozow w rolnictwie.

— Zaleca si¢ wspieranie rolnictwa ekologicznego, rolnictwa zrownowazonego, zwlaszcza
w sasiedztwie terendOw cennych przyrodniczo, w celu wytwarzania wysokiej jakosci
Zywnosci.

— Nalezy monitorowac, usuwac i przeciwdziata¢ rozprzestrzenianiu si¢ gatunkéw obcych
1 inwazyjnych, w tym poprzez edukowanie 1 wigczanie mieszkancow w dziatania.

— Rozszerzanie terenéw zurbanizowanych i inwestycyjnych powinno odbywac si¢
w pierwsze] kolejnosci na obszarach juz uzbrojonych z dobrym dost¢gpem do sieci
komunikacyjnej.

— Planowane tereny pod zabudowe mieszkaniowg zaleca si¢ S$ciSle powigzaé
z planowaniem infrastruktury, nalezy ogranicza¢ zabudowe rozproszong, jako
nieekonomiczng w obstudze (media, utrzymanie drog, dojazd stuzb ratunkowych itp.).

— W planach uwzglednia¢ nalezy wyposazanie wsi w przestrzenie publiczne shuzace
umacnianiu wigzi spotecznych — place, skwery, zielen parkowa.

— W miar¢ mozliwosci 1 potrzeb nalezy powigkszac i scala¢ grunty gminne.

— Zalecane jest zwigkszanie retencji wody poprzez budowe zbiornikow, pozostawianie
mozliwie duzej powierzchni biologicznie czynnej przy nowych inwestycjach,
promowanie i zachgty dla mieszkancow do retencjonowania wody.

— Niezbedna jest kontynuacja inwestowania w rozbudowe i modernizacje istniejgcej
infrastruktury: sieci kanalizacji sanitarnej, wodociggowej, gazowej,
telekomunikacyjnej, elektroenergetycznej, w oczyszczalnie Sciekow, stacje uzdatniania
wody, instalacje OZE zwlaszcza w postaci biogazowni, matych turbin wiatrowych,
w system gospodarki odpadami.

— Zwigkszanie lesisto$ci powinno odbywac si¢ poprzez zazielenianie i zalesianie w miarg
mozliwos$ci terenow nieuzytkow, przeznaczonych do rekultywacji, innych.

— W planowaniu przestrzennym nalezy uwzglednia¢ zapobieganie, przeciwdziatanie oraz
ograniczanie skutkOw zagrozen zwigzanych z pozarami lasow.

— Nalezy zachowa¢ 1 respektowa¢ strefy zamknigte 1 ochronne: tereny ochrony

konserwatorskiej, tereny zabytkowego cmentarza parafialnego i cmentarzy wojennych,
zatozenia dworsko-parkowe, inne zabytki. Konieczna jest ochrona dziedzictwa
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kulturowego i1 przyrodniczego na obszarach wiejskich (m.in. kapliczki 1 krzyze
przydrozne).

— Nalezy uwzgledni¢ objecie wybranych miejsc w gminie ochrong prawng, np. uzytki
ekologiczne.

— Powinno si¢ wspiera¢ rozwijanie agroturystyki 1 ekoturystyki na terenach atrakcyjnych
przyrodniczo i kulturowo.

— Zaleca si¢ wykorzystanie potencjatu naturalnych zbiornikdw i rzek do rozwoju
atrakcyjnej infrastruktury rekreacyjno-wypoczynkowej z poszanowaniem ochrony
bior6znorodnosci.

— Korzystne dla rozwoju gminy bedzie tworzenie powigzan i dostgpnosci terenow
cennych przyrodniczo i kulturowo z sgsiednimi gminami oraz tworzenie wizerunku
gminy blisko potozonej i atrakcyjnej pod katem wypoczynku, poprzez m.in. budowg
Sciezek rowerowych i ciggdw pieszo-rowerowych, deptakéw, wytyczanie szlakow
turystycznych i dydaktycznych.

— Nalezy udostepni¢ mieszkancom wigcej terenéw do spacerow, rekreacji pieszo-
rowerowej, wedrowek. Szczegoélnie w kompleksach lesnych, pomigdzy miejscami
atrakcyjnymi pod wzgledem rekreacji, sportu, wypoczynku, kultury, historii, kultu
religijnego, przyrodniczym, innym.

— Niezbedne jest kontynuowanie poprawy jakosci nawierzchni drog gminnych, budowa
chodnikow na terenach wsi.

— Whykluczanie lokalizacji oraz eliminowania zawsze ucigzliwych dla $rodowiska
obiektow z obszarow wsi z dominujaca funkcja turystyki 1 wypoczynku, w tym

powiazanych z regionalng siecig ekologiczng (np. Tybory-Kamianka).

— Wspieranie budowy stacji ladowania elektrycznych pojazdéw oraz modernizacja
transportu w Kierunku transportu niskoemisyjnego.

— Rozbudowa sieci dystrybucyjnej gazowej 1 cieplowniczej, aktywne zache¢canie
mieszkancoOw w podtaczaniu do sieci m.in. przez prowadzenie monitoringu powietrza.

— Rozbudowa sieci swiattowodowe;j.
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5. Obszary strategicznej interwencji

5.1. Obszary strategicznej interwencji okreslone w strategii rozwoju
wojewodztwa

Waznym aspektem realizacji strategii rozwoju jednostki samorzadu terytorialnego na kazdym
szczeblu (lokalnym, regionalnym, krajowym) jest integracja celow, zasobdw, potencjatow,
potrzeb rozwojowych i1 koncentracja interwencji w obszarach, gdzie sa skumulowane
najwicksze problemy i jednoczesnie istniejg szanse rozwojowe. Takie podejscie wymaga
terytorialnej charakterystyki oraz wyznaczenia obszaréw strategicznej interwencji (OSI).

SRWP 2030 wyrdznia szereg obszaréw strategicznej interwencji, w tym jedno OSI, do ktérego
nalezy Gmina Wysokie Mazowieckie: OSI ,,Obszary wiejskie, w tym przyrodniczo cenne”.

Cala gmina zalicza si¢ do OSI: ,,obszary wiejskie, w tym przyrodniczo cenne” okreslonego
w SRWP 2030.

Zakres planowanych dziatan na obszarze OSI ujetych w SRWP 2030 obejmuje wachlarz
instrumentow podnoszacych jakos¢ zycia mieszkancow. Ma temu stuzy¢ m.in.:

— rozwdj 1 unowoczesnienie szkolnictwa poczawszy od etapu przedszkolnego az do
ksztatcenia ustawicznego,

— rozwoj infrastruktury transportowej, telekomunikacyjnej i wodno-kanalizacyjnej,

— dziatania dotyczace przywracania funkcji spoteczno-gospodarczych obszarow
wiejskich w ramach odnowy wsi,

— dziatania promujace przedsigbiorczos¢ i umiejetnosci konkurowania na rynku pracy,
— mala retencja, zalesienia terenéw nieuzywanych rolniczo,

— ochronarolniczej przestrzeni produkcyjnej przed uszczupleniem na nieuzasadnione cele
nierolnicze,

— poprawa struktury obszarowej gospodarstw,
— inwestycje dotyczace produkcji i dystrybucji energii ze zrédet odnawialnych,
— dziatania dotyczace ochrony srodowiska i wartosci krajobrazowych,

— wsparcie rozwoju przedsiebiorczosci, ktora pozwoli zachowaé walory przyrodnicze,
w tym turystyki kwalifikowanej i ekoturystyki,

— rozwoj rolnictwa na obszarach cennych przyrodniczo w kierunku produkcji zywnosci
wysokiej jakosci oraz rolnictwa ekologicznego i zréwnowazonego,

— dziatania na rzecz przestrzeni wysokiej jakosci,
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— aktywizacja mieszkancow szczegolnie w zakresie wspierania w zdobywaniu
I rozwijaniu kompetencji na wszystkich etapach zycia,

— rozwoj ekologicznych i zrownowazonych form produkcji rolniczej i powigzany z nimi
rozwoj przetworstwa zywnosci wysokiej jakosci.

Rysunek 16. OSI ,,Obszary wiejskie, w tym przyrodniczo cenne” na obszarze gminy Wysokie Mazowieckie
(obszar calej gmlny)

0S| OBSZARY WIEJSKIE
W TYM PRZYRODNICZO CENNE

Zrodlo opracowanie wlasne na podstawie OpenStreetMap org
Ze wzgledu na fakt, iz caty obszar gminy Wysokie Mazowieckie znajduje si¢ w OSI ,,Obszary
wiejskie, w tym przyrodniczo cenne”, wszystkie planowane kierunki dziatan i dziatania

zaplanowane w ramach niniejszej Strategii odnosza si¢ do tego obszaru. Zobrazowanie
graficzne OSI takze obejmuje caty obszar gminy.

5.2. Obszary strategicznej interwencji kluczowe dla gminy

W ramach prac nad Strategig nie wyznaczono dodatkowych obszaréw strategicznej interwencji
na terenie gminy Wysokie Mazowieckie.
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6. Zgodnos¢ ze strategia rozwoju kraju i wojewodztwa

Cele Strategii powinny charakteryzowacé si¢ zgodnoscig z celami dokumentow strategicznych
na poziomie krajowym, regionalnym i ponadlokalnym. Zapewnia to spdjnos¢ i koncentracje
wysitkow rozwojowych réoznych pozioméw administracji rzagdowej i samorzadowe;.

Dokonano oceny zgodnos$ci celow Strategii ze Strategiag Rozwoju Wojewodztwa Podlaskiego
2030 (SRWP 2030) oraz Krajows Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR 2030).

Analize zgodnosci przeprowadzono na poziomie celow strategicznych i operacyjnych
dokumentoéw wyzszego rzgdu oraz celow strategicznych Strategii Rozwoju Gminy Wysokie
Mazowieckie do roku 2030.

Wykazano zgodno$¢ Strategii z wieloma celami operacyjnymi SRWP 2030, KSRR 2030.
Gmina Wysokie Mazowieckie nie jest objeta zadng strategia rozwoju ponadlokalnego,
natomiast jest objeta strategia terytorialng Partnerstwa Ziemia Wysokomazowiecka (dokument
w przygotowaniuy).

Tabela 3. Zgodnos¢ Strategii ze strategig terytorialng Partnerstwa Ziemia Wysokomazowiecka

Cele Strategii

Cel. 1. Wysoki kapital
spoleczny (K)

Cel. 2. Rozwoj
gospodarczy (G)

Cel. 3. Poprawa stanu Cel. 4. Funkcjonalna
Srodowiska (S) przestrzen (P)

Cele Strategii
Partnerstwa

Cel strategiczny 1: Innowacyjna
i zrownowazona gospodarka

Cel strategiczny 2: Aktywna
spolecznos¢ dla rozwoju

Cel strategiczny 3: Czyste Srodowisko
i wysokiej jako$ci przestrzen do zycia

Cel strategiczny 4: Partnerska Ziemia
wysokomazowiecka

_WySOka w bezposrrednja ZgOdIIOéé e

Zrodto: opracowanie wlasne.
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Tabela 4. Zgodnos¢ Strategii z KSRR 2030

Cele Strategii

Ce.l. 1. Wysoki Cel. 2. Rowij Cel. 3 Popra'lwa Ce!. 4.
kapital spoleczny ospodarcay (G) stanu Srodowiska Funkcjonalna
(K) gospodaresy ©) przestrzeit (P)

Cele KSRR 2030

Cel 1. Zwigkszenie spojnosci rozwoju kraju w wymiarze spolecznym, gospodarczym, $rodowiskowym i przestrzennym

1.1. Wzmacnianie szans rozwojowych obszaréw slabszych
gospodarczo

1.2. Zwigkszenie wykorzystania potencjalu rozwojowego miast
Srednich tracacych funkcje spoteczno-gospodarcze

1.3. Przyspieszenie transformacji profilu gospodarczego Slaska

1.4. Przeciwdzialanie kryzysom na obszarach zdegradowanych

1.5. Rozw¢j infrastruktury wspierajacej dostarczanie ustug
publicznych i podnoszacej atrakcyjno$¢ inwestycyjna obszarow

Cel 2. Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych

2.1. Rozw¢j kapitatu ludzkiego i spotecznego

2.2. Wspieranie przedsigbiorczo$ci na szczeblu regionalnym i lokalnym

2.3. Innowacyjny rozwdj regionu i doskonalenie podej$cia opartego na
Regionalnych Inteligentnych Specjalizacjach

Cel 3. Podniesienie jako$ci zarzadzania i wdrazania polityk ukierunkowanych terytorialnie

3.1. Wzmacnianie potencjatu administracji na rzecz zarzadzania
rozwojem

3.2 Wzmacnianie wspolpracy i zintegrowanego podejScia do rozwoju
na poziomie lokalnym, regionalnym i ponadregionalnym

3.3. Poprawa organizacji $wiadczenia ustug publicznych

3.4. Efektywny i spdjny system finansowania polityki regionalnej

_ ke " bezpogrednia e e

Zrodto: opracowanie wiasne.
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Tabela 5. Zgodnos¢ Strategii z SRWP 2030

Cele SRWP 2030

Cele Strategii

Cel. 1. Wysoki
kapital spoleczny
(K)

Cel. 2. Rozwoj
gospodarczy (G)

Cel. 3. Poprawa
stanu $rodowiska

©)

Cel. 4.
Funkcjonalna
przestrzen (P)

1.1. Przemysly przyszlosci

1.2. Podlaski system otwartych innowacji

1.3. Lokalna przedsigbiorczo$¢

1.4. Rewolucja energetyczna i gospodarka obiegu zamknigtego

1.5. E-podlaskie

2.1. Kompetentni mieszkancy

2.2. Aktywni mieszkancy

2.3. Przestrzen wysokiej jako$ci

Cel strategiczny 1. Dynamiczna gospodarka

Cel strategiczny 2. Zasobni mieszkancy

3.1. Dobre zarzadzanie

3.2. Kapitat spoteczny

3.3. Partnerstwa migdzynarodowe i ponadregionalne

3.4. Goscinny region

Cel strategiczny 3. Partnerski region

_WYSOka w bepoérednia ZgOdHOéé e

Zrédlo: opracowanie wilasne.
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7. System realizacji
7.1. Zasady realizacji

Proces wdrazania Strategii b¢dzie przebiegat zgodnie z kilkoma kluczowymi zasadami, wérod
ktorych znajdujg si¢: partycypacja i partnerstwo, integracja i1 koncentracja, otwartos$¢
1 transparentnos¢, determinacja, elastyczno$¢ reagowania, efektywno$¢, zrownowazony rozwoj
1 zasada DNSH (,,nie czyn znaczacej szkody™), zasady rownosci i niedyskryminacji.

Pierwsza z zasad jest partycypacja 1 partnerstwo, ktore oznaczaja wspotudziat,
wspotdecydowanie i wspotodpowiedzialnos¢ roznych podmiotow za Strategie i jej efekty na
kazdym z etapow wdrazania. Zasada oznacza wspOlprace 1 rownorzedne traktowanie
reprezentantow réznych srodowisk i instytucji, przy zachowaniu ich suwerennosci.

Zapisy Strategii oraz system wdrazania szczego6lna rol¢ przypisuja integracji celow,
posiadanych zasobow i potencjatow oraz potrzeb rozwojowych. Takie podejscie prowadzi
takze do koncentracji interwencji w obszarach, gdzie sg najwigksze problemy i/lub najwigksze
Szanse rozwojowe.

Zasada dotyczaca otwarto$ci obejmuje tworzenie mozliwosci uczestnictwa jak najwiekszej
liczby osO6b 1 organizacji w partnerstwie. Wdrazaniu Strategii bedzie towarzyszyc
transparentno$¢, czyli przejrzystos¢ dziatan, zalozenie dialogu, informowanie i konsultowanie
decyzji oraz rozwigzan rozwojowych.

Wazng kwestig bedzie takze determinacja, rozumiana jako konsekwencja i odpowiedzialnos¢
we wdrazaniu przyjetych priorytetow i dziatan.

W procesie implementacji Strategii istotna bedzie elastyczno$¢ reagowania, zakladajaca
mozliwos¢ modyfikacji 1 dostosowania strategii w zaleznosci od zmian zachodzacych
W miescie 1 jego otoczeniu.

Wszelkie dzialania wdrozeniowe bedzie charakteryzowa¢ efektywno$¢, oznaczajaca
dokonywanie takich wyborow sposobu wykorzystania zasobow, ktory zapewni celowos¢
1 0szczednos¢ realizacji dziatan, przy uzyskaniu najlepszych efektow z poniesionych naktadow.

Strategia uwzglednia w sposdb znaczacy aspekty ochrony przyrody, w tym klimatu.
Wykorzystanie gminnych potencjaldow musi odbywac si¢ zgodnie z zasadg zrownowazonego
rozwoju 1 zasadg DNSH. Zasada DNSH - ,,Do No Significant Harm” (,,nie czyn znaczacej
szkody”) to zasada dotyczaca niewspierania ani nieprowadzenia dziatalnos$ci, ktora powoduje
znaczace szkody dla ktoregokolwiek z celow §rodowiskowych, na ktore nalezy zwraca¢ uwage
przy realizacji inwestycji zrownowazonych pod wzgledem $srodowiskowym w zakresie:

— lagodzenia zmian klimatu,

— adaptacji do zmian klimatu,
— zréwnowazonego wykorzystywania i ochrony zasobéw wodnych i morskich,
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— gospodarki o obiegu zamknigtym, w tym zapobieganiu powstawaniu odpadow
i recyklingu,

— zapobieganiu i1 kontroli zanieczyszczen powietrza, wody lub ziemi,

— ochrony i odbudowy bioréznorodnosci i ekosystemow.

Realizacja Strategii musi uwzglednia¢ rownos¢ i1 zakaz dyskryminacji grup spotecznych i 0s6b
pod kazdym wzgledem, w szczegdlnoSci: rasy, pici, orientacji seksualnej, pochodzenia
etnicznego, religii, $wiatopogladu, wieku, statusu spolecznego lub materialnego. Realizacja
Strategii musi uwzglednia¢ zasade dostepnosci dla 0sob ze szczegdlnymi potrzebami,
z niepelnosprawnos$ciami, w tym standardy projektowania uniwersalnego.

7.2. System wdrazania

Operatorem realizacji Strategii, gldwnym inicjatorem calego procesu i koordynatorem dziatan
jest Gmina Wysokie Mazowieckie. Podmiotem odpowiedzialnym za proces realizacji zapisow
dokumentu jest Urzad Gminy Wysokie Mazowieckie. Nadzor z ramienia samorzadu prowadzit
bedzie Wéjt Gminy.

Wéjt Gminy i Rada Gminy

Zadaniem Wajta jest biezacy nadzor nad realizacja Strategii oraz inicjowanie ewentualnych
korekt dokumentu. Ponadto istotnym zadaniem Wojta bedzie zapewnienie $rodkéw na
realizacje dziatan (Srodki finansowe wewnetrzne, zewnetrzne). W razie koniecznosci Wojt
bedzie podejmowat decyzje o inicjowaniu naniesienia zmian/aktualizacji Strategii.

Organem przyjmujacym Strategi¢ w formie uchwaly, nadzorujagcym jego realizacj¢ oraz
osiggane efekty jest Rada Gminy. Rada bedzie pehita role wspierajacg w procesie realizacji
1 ewaluacji 1 bedzie podejmowata uchwaty dotyczace aktualizacji Strategii na podstawie
wnioskOw z monitoringu i ewaluacji.

Urzad Gminy i jednostki organizacyjne gminy

Urzad Gminy koordynuje przygotowanie i1 opiniowanie projektow uchwat Rady Gminy.
Realizacja dzialan zostanie powierzona poszczegdlnym referatom lub jednostkom
organizacyjnym samorzadu wedtug ich kompetenc;ji.

Urzad Gminy dysponuje odpowiednim personelem do wykonania swoich zadan oraz jest
w stanie dotrze¢ do partneréw 1 posiada realne mozliwosci wpltywu na zmiany otoczenia.
Wszystkie koszty zarzadzania, ktore pojawig si¢ w trakcie wdrazania Strategii pokryte zostang
z budzetu Gminy Wysokie Mazowieckie.

Do glownych zadan Urzedu Gminy nalezy: realizacja dzialan Strategii, monitorowanie jej
realizacji, ewaluacja ex-ante, mid-term, ex-post, proponowanie aktualizacji Strategii,
udostgpnianie informacji o Strategii 1 promocja dokumentu, koordynacja realizacji
I dysponowanie jednostkami organizacyjnymi samorzadu na potrzeby realizacji
poszczegbdlnych dziatan, dbatos¢ o spdjnos¢ programéw wykonawczych oraz konkretnych
projektéw z kierunkami dziatan i celami Strategii.
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Gltowne zadania jednostek organizacyjnych gminy: proponowanie projektéw wykonawczych,
pozyskanie partneréw, kreowanie 1 przyjmowanie propozycji nowych dzialan,
przygotowywanie Urzedowi Gminy informacji do monitorowania i ewaluacji, poszukiwanie
zrodet finansowania.

Interesariusze zewnetrzni

Kluczowym elementem systemu realizacji Strategii sg rézni interesariusze zewnetrzni (spoza
wladz gminy i administracji). Nalezg do nich wykonawcy, partnerzy i beneficjenci
planowanych do realizacji dziatan, czyli m.in.: inne samorzady i ich jednostki organizacyjne,
instytucje panstwowe, stowarzyszenia, szkoly i uczelnie, instytucje badawczo-rozwojowe,
instytucje otoczenia biznesu, organizacje branzowe, przedsi¢gbiorstwa, zarzadcy sieci
technicznych, organizacje pozarzadowe, instytucje kultury, wspolnoty osiedlowe, stuzba
zdrowia oraz najwazniejsza grupa — mieszkancy gminy.

7.3. Oczekiwane rezultaty planowanych dzialan, monitoring i ewaluacja
Monitoring

Monitoring bedzie prowadzony corocznie, a za jego koordynacj¢ bedzie odpowiedzialny Urzad
Gminy. Przygotowanie raportu z monitoringu powinno by¢  skoordynowane
Z opracowywaniem raportu o stanie gminy, ktéry powinien zawiera¢ odniesienie do Stanu
realizacji Strategii.

Monitorowanie ma na celu:

— stworzenie systemu aktualizowania wiedzy o sytuacji gminy,

— oceng stopnia realizacji dziatan zalozonych w Strategii,

— weryfikacje¢ zgodno$ci osiagnietych celow z zatozeniami,

— systematyczne monitorowanie zewngtrznych zrodet wsparcia dla realizacji dziatan,

— korygowanie dziatan, w sytuacji gdy nie przynosza one zamierzonych efektow lub
W sytuacji wystgpienia zmian uniemozliwiajacych lub utrudniajacych ich realizacje,

— weczesniejsza diagnoze trudnosci mogacych mie¢ wptyw na realizacj¢ dziatan.

Podstawowy monitoring realizacji Strategii bedzie odbywal si¢ na poziomie operacyjnym,
kazdego roku, poprzez opis stanu realizacji zaplanowanych dziatan dla kazdego z kierunkow
dziatan i celéw, z podaniem informacji: co wykonano (w tym realizacja wskaznikow
przypisanych do kierunku dziatan), w jaki sposdb uwzgledniono przy realizacji dziatan opini¢
interesariuszy, jakie sa/byty problemy realizacyjne.

Ewaluacja
Ewaluacja bedzie prowadzona na etapie ex-ante, mid-term i ex-post. Ewaluacja dotyczy

realizacji Strategii oraz oceny jej wplywu na wszelkie dziedziny zycia spoteczno-
gospodarczego.
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Ewaluacja ex-ante, jest przeprowadzana przed przyjeciem Strategii, a jej celem jest ocena
trafnos$ci, przewidywanej skutecznosci 1 efektywnosci realizacji dokumentu.

Ewaluacje mid-term nalezy zrealizowac¢ w roku 2028. Ewaluacja ma za zadanie stwierdzi¢ czy
Strategia spetnia oczekiwania i realizuje zatozone wskazniki rezultatu. Jesli nie, Wojt Gminy
podejmie inicjatywe modyfikacji dokumentu.

Ewaluacje ex-post nalezy zrealizowa¢ w roku 2030 lub 2031. Ewaluacja ma za zadanie
stwierdzi¢ czy Strategia spetita oczekiwania i1 zrealizowano zatozone wskazniki rezultatu.
Moze by¢ takze elementem przygotowania nowej Strategii na lata 2030+. W ramach ewaluacji
ex-post zaleca si¢ przeprowadzenie analiz 1 badan w formie zblizonej do badan wykonanych na
etapie przygotowania Strategii, chyba ze istotnie zmienig si¢ uwarunkowania funkcjonowania

gminy.
Woijt na potrzeby ewaluacji mid-term i ex-post powota Zespot Ewaluacyjny, w sktad ktorego
wejda reprezentanci Urzedu Gminy i wybranych jednostek organizacyjnych oraz reprezentanci

interesariuszy: organizacji pozarzadowych, biznesu, lokalni liderzy spoteczni.

Aktualizacja dokumentu bedzie dokonywana w przypadku, gdy taka potrzeba zostanie
okreslona, na podstawie monitorowania, ewaluacji lub oczekiwan grup interesariuszy.

59



Strategia Rozwoju Gminy Wysokie Mazowieckie do roku 2030

Tabela 6. Rezultaty dzialan i wskazniki realizacji

. Warto$¢ Warto$¢ REZAIELE
. . Wskaznik Zrodlo WZrost,
Kierunek dzialan Rezultaty bazowa docelowa Komentarz
rezultatu danych spadek,
w2022r. | w2030r. .
utrzymanie
Cel 1. Wysoki kapital spoleczny (K)
Wyniki egzaminu ‘ . -
. ; Srednia 52 Warto$¢ docelowa
f)smokl'fmsty - CKE (rok 2023) 60,0 wzrost - érednia dla kraju
j. polski
K1. Wzrost jakosci Wwniki eqzaminu
opieki zlobkowej, | Wzrost jakosci Wy ) g v - CKE Srednia 45 670 wzrost Warto$¢ docelowa
edukacji szkolnej | edukacji f’sanrl]o.e?:l? Y (rok 2023) ’ - érednia dla kraju
i przedszkolnej J- angrelski
Wyniki egzaminu ‘ . -
. ; Srednia 47 Warto$¢ docelowa
osmoklasisty - CKE (rok 2023) 57,0 wzrost - érednia dla kraju
matematyka
Liczba nowych/
przebudowanych/do
-posazonych Wskaznik dotyczy
obiektow l.ub UG ) 3.0 wzrost dzmla!n
przestrzeni wdrozonych od
. sportowych 2024 roku
Rozszerzenie i rekreacyjnych
oferty sportowo- [szt.]
rekreacyjnej
Liczba nowych/ Wskaznik dotyczy
ulepszonych dziatan
rodzajow oferty uG - 50 wzrost .
sportowei wdrozonych od
5P 1 2024 roku
i rekreacyjnej [szt.]
K2. Rozwdj oferty Liczba nowych/ .
kulturalnej przebudowanych/ AN.Sk}aZ,mk dotyczy
i rekreacyjno- doposazonych uG - 2,0 wzrost Zatan
; s wdrozonych od
sportowe] obiektow 2024 roku
Rozszerzenie kulturalnych [szt.]
oferty kulturalnej . ]
Liczba nowych/ Wskaznik dotyczy
ulepszonych ) dziatan
rodzajow oferty UG 50 wzrost wdrozonych od
kulturalnej [szt.] 2024 roku
Wzrost ochrony IZ“;E?],(DEO(\)EIZ?OW Wskaznik dotyczy
dziedzictwa i C%’ UG - 2 wzrost | nowych obiektow
kulturowego P ye od 2024 roku
renowacji [szt.]
Poprawa Czytelnicy bibliotek
cz pelnictwa publicznych na GUS 27,0 50,0 wzrost -
n 1000 ludnosci
K3. Wzmocnienie Warost aktvwnodci Organizacje
aktywnosci ywn spoteczne na 1000 GUS 3,5 3,8 wzrost -
. spotecznej . ;L
obywatelskiej mieszkancow
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Kierunek dzialan

Rezultaty

‘Wskaznik
rezultatu

Zrédio
danych

Wartosé
bazowa
w 2022 r.

Wartos¢é
docelowa
w 2030 r.

Rezultat:
wzrost,
spadek,

utrzymanie

Komentarz

K4. Poprawa
bezpieczenstwa
spotecznego

i zdrowotnego

Rozwoj form
opieki spotecznej

Osoby korzystajace
ze srodowiskowej
pomocy spotecznej
na 1000
mieszkancow

GOPS,
MRL

29 (rok
2021)

25,0

spadek

K5. Wzrost jakosci
zarzadzania

Wzrost cyfryzacji
urzedu

Liczba nowych
e-ustug

w administracji
[szt.]

UG

wzrost

Wskaznik dotyczy
nowych ustug
wdrozonych od
2024 roku

Rozwinicta
wspotpraca
instytucjonalna

Liczba
zrealizowanych
projektow
wspotpracy

w zakresie
planowania
strategicznego,
promocji

i spoteczenstwa
obywatelskiego
[szt.]

uG

wzrost

Wskaznik dotyczy
nowych
projektow od
2024 roku

Cel 1. Konkurencyjna gospodarka (G)

G1. Rozwdj
nowoczesnego
rolnictwa

i przetworstwa

Rozwinicte
nowoczesne
rolnictwo

Udziat gospodarstw
rolnych pow. 15 ha
w gospodarstwach
ogolem [%]

GUS

29,9 (2020)

35

wzrost

Naktady pracy osob
pracujacych

w gospodarstwach
rolnych w AWU
(Annual Work Unit)

GUS

1042
(2020)

1100
(2020)

wzrost

G2. Promocja
przedsigbiorczosci
i aktywnosci
zawodowej

Wzrost
przedsiebiorczosci

Podmioty
gospodarki
narodowej na 1000
ludnosci

GUS

71,00

80,00

wzrost

Osoby fizyczne
prowadzace
dziatalno$¢
gospodarczg na
1000 ludnosci

GUS

61,00

70,00

wzrost

Liczba
zrealizowanych
projektow
dotyczacych
promocji
przedsiebiorczosci
[szt.]

uG

wzrost

Wskaznik dotyczy
catego okresu do
roku 2030.
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Kierunek dzialan

Rezultaty

‘Wskaznik
rezultatu

Zrédio
danych

Wartosé
bazowa
w 2022 r.

Wartos¢é
docelowa
w 2030 r.

Rezultat:
wzrost,
spadek,

utrzymanie

Komentarz

Wzrost aktywnosci
zawodowej

Udziat
bezrobotnych
zarejestrowanych
w liczbie ludnos$ci
w wieku
produkcyjnym [%]

GUS

4,0 (2021)

3,50

spadek

Struktura ludnosci
wg ekonomicznych
grup wieku

[% w wieku
produkcyjnym]

GUS

58,40

60,00

wzrost

Pracujacy na 1000
ludnosci

GUS

35 (rok
2021)

40 (rok
2021)

wzrost

Cel. 3. Poprawa stanu Srodowiska (S)

S1. Poprawa
systemu
gospodarki
odpadami

Nowoczesny
system gospodarki
odpadami

Unowoczes$nienie
PSZOK [szt.]

uG

wzrost

Wzrost odpadow
zebranych
selektywnie

Odpady zebrane
selektywnie

z gospodarstw
domowych

w stosunku do
wszystkich
odpadow [%]

GUS

32,1%
(2021)

60%

wzrost

Eliminacja azbestu
z budynkoéw

Masa azbestu
pozostata do
unieszkodliwienia
[tys. t]

Baza
Azbestowa

6,3 tys. t

1tys.t

spadek

S2. Ograniczenie
skutkéw zmian
klimatu, dbatos$¢
0 czyste powietrze
i stan wod

Redukcja emisji
Co2

Liczba nowych
instalacji OZE
w budynkach

prywatnych [szt.]

uG

30

wzrost

Wskaznik dotyczy
nowych
rozwigzan od
2024 roku

Liczba nowych
instalacji OZE

w budynkach
publicznych [szt.]

uG

wzrost

Wskaznik dotyczy
nowych
rozwigzan od
2024 roku

Liczba nowo
wymienionych
starych piecow
[szt.]

uG

50

wzrost

Wskaznik dotyczy
nowych
rozwigzan od
2024 roku

Liczna obiektow
prywatnych
poddanych
rewitalizacji
energetycznej [szt.]

uG

20

wzrost

Wskaznik dotyczy
nowych
rozwigzan od
2024 roku
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Wskaznik Zrédl Warto$¢ Warto$¢ Rezultz:.t:
Kierunek dzialan Rezultaty reszuzl‘tzellltlu darr(: 0?1 bazowa docelowa ;Nzraosk, Komentarz
y w2022 r. | w2030r. L
utrzymanie
Liczna obiektow L.
publicznych réskagﬁlk dotyczy
poddanych UG - 5 wzrost rozv:g/iqzaﬁ od
rewitalizacji _ 2024 roku
energetycznej [szt.]
Wzrost dostgpu do | Powierzchnia Wskaznik dotyczy
terenOw zielono- wybudowanej UG i 1 wzrost nowych terenow
biekitnej zielono-btekitnej przygotowanych
infrastruktury infrastruktury [ha] od 2024 roku
Jako pojedyncza
inicjatywe nalezy
Zwigkszenie Liczba inicjatyw rozumie¢ np. cykl
$wiadomosci edukacyjrnych/ UG ) 10 wazrost lekcji )
ekologicznej warsztatow/ edukacyjnych,
mieszkancow seminariow [szt.] akcje zbiorki
baterii, konkursy,
szkolenia, itp.
..., . | Powierzchnia Wskaznik dOtyczy
Wzros_t_ mozliwosci nowveh zbiomikéw UG ) 2 wzrost nowych terenow
retencji wody reten}; inych [ha] przygotowanych
yiny od 2024 roku
Liczba
zrewitalizowanych
Warost przyrodniczo lub _ Wskaznik dotyczy
biorss dnodci poddanych ochronie uG - 3 wzrost nowych terenow
1010ZNnorodnoscl . .
przyrodniczej od 2024 roku
nowych terenéw lub
obiektow [szt.]
Zapewnienie Korzystajacy z sieci
dostepu do sieci kanalizacyjnej w % GUS 4,6 20,0 wzrost -
kanalizacyjnej ogotu ludnoscei
S3. Wzrost dostgpu
do sieci
technicznych,
kanalizacji
i podnoszenie
jakosci dostaw Udziat osob
wody Zapewnienie korzystajacych
dostepu do sieci z sieci GUS 97,1 99,5 wzrost -
wodociggowej wodociagowej

w gminie [%]

63




Strategia Rozwoju Gminy Wysokie Mazowieckie do roku 2030

. Warto$¢ Warto$¢ REAMEE
Kierunek dzialan Rezultaty Y,Zszla?tz;ﬁ( f;ﬁ;:ﬁ bazowa docelowa :;’)2&0:&’ Komentarz
w2022 r. | w2030r. utrzymanie
. Mieszkania
Wyposazenie .
mieszkan wyposalzope
w instalacje W instalacje GUS 73,2 85,0 wzrost -
centralnego
centralnego ogrzewania [%
ogrzewania og6hu mieszkan]
Zapewnienie kaerzla: t:.socb ch
dostgpu do sieci r2ystajacych GUS 35 10,0 wzrost -
azOWe] Z sieci gazowej
g w gminie [%]
Cel 4. Funkcjonalna przestrzen (P)
S Liczba nowych Wskaznik dotyczy
V:,,ZZ:S);, tzje ;;kiosm obszaréw objetych uG - 200 wzrost catego okresu
P MPZP [ha] 2024-2030.
Liczba szkolen
S pracownikow UG Wskaznik dotyczy
P1. Polityka ::jlfnr?;;sjt?gg?m w zakresie uG - 3 wzrost catego okresu
przestrzenna ! gospodarki 2024-2030.
przestrzennej
Cyfryzacja rea- Liczba nowych Wskaznik dotyczy
S e-ustug w obszarze
lizacji ustug ospodarki uG - 2 wzrost catego okresu
administracyjnych gosp . 2024-2030.
przestrzennej
Liczba nowych Przez
Przygotowanie 7 otowvg ch przygotowanie
terendw pod P yg, y terenu nalezy
: terenéw pod S
budownictwo . UG - 5 wzrost rozumied jego
- : budownictwo L
wielorodzinne . . ujecie w MPZP
i jednorodzinne wielorodzinne lub czgsciowe
) i jednorodzinne [ha] uzbroj%nie
Przez
P2. Organizacja : Liczba nowych przygotowanie
- Przygotowanie terenu nalezy
przestrzeni do A przygotowanych e
r0ZWOiU amin terenow terend uG - 2 wzrost rozumie¢ jego
Jugminy inwestycyjnych if]v?/e:twc inych [ha] ujecie w MPZP
yeyny lub czgsciowe
uzbrojenie
Liczba
Warunkl do_ wprowadzonych Wskaznik dotyczy
inwestowania nowych zachet do
w place i budynki | inwestowania uG i 2 wzrost calego okresu
P Y 2024-2030.

opuszczone

w place i budynki
opuszczone [szt.]
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Wskaznik Zrédl Warto$¢ Warto$¢ Rezultz;.t:
Kierunek dzialan Rezultaty I’esZU?tZ;::lU darr(:ycz bazowa docelowa :;’);rao’:k’ Komentarz
w2022 r. | w2030r. '
utrzymanie
Laczna dlugos¢
wybudowanych,
przebudowanych Wskaznik dotyczy
lub uG - 15,0 wzrost nowych dziatan
o zmodernizowanych od 2024 roku
Poprawa jakosci drog publicznych
sko'munlkowanla [km]
gminy
S()gv(\)fl)nfl(?s}tl:;i?lscch Wskaznik dotyczy
) Y GUS - 10,0 wzrost | nowych dzialan
drog rowerowych od 2024 roku
P3. Przestrzen [km]
dostosowana do
potrzeb Wzrost obszarow
mieszkancow poddanych Powierzchnia Wskaznik dotyczy
rewitalizacji zrewitalizowanych uG - 0,5 wzrost nowych terenow
z nadaniem obszaréw [ha] od 2024 roku
nowych funkcji
Liczba nowo
Poprawa dostosowanych Wskaznik dotyczy
dostepnosci obiektow nowo
przestrzeni dla i przestrzeni dostosowanych
0s0b ze publicznych do UG i 10 wzrost obiektow lub
szczegblnymi potrzeb 0s6b przestrzeni od
potrzebami Z niepetnos- 2024 roku

prawnosciami [szt.]

Zrbdlo: opracowanie wilasne.
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7.4. Wytyczne do sporzadzania dokumentéw wykonawczych

Ponizej zaprezentowano wytyczne do sporzadzania dokumentéw wykonawczych.

Tabela 7. Wytyczne do sporzadzania dokumentéw wykonawczych

listopada 2020 r. w sprawie
przyjecia ,,Zatozen do planu
zaopatrzenia w cieplo, energig
elektryczng i paliwa gazowe
dla Gminy Wysokie
Mazowieckie na lata 2020 —
2023 z perspektywa do 2035”

Obszar Dokumenty Aktualnos¢ i spojnos¢ dokumentu/ komentarz/
tematyczny wytyczne do sporzadzania dokumentéw
Studium Uwarunkowan
i Kierunkow Model struktury funkcjonalno-przestrzennej
Zagospodarowania okreslony w Strategii zostal opracowany na
Gospodarka Przestrzennego (SUiKZP) podstawie aktualnego Studium, uwzgledniajac
przestrzenna przyjete Uchwatg Nr zapisy Planu Zagospodarowania Przestrzennego
129/X1X/20 RADY GMINY Wojewddztwa Podlaskiego.
WYSOKIE MAZOWIECKIE | Dokument aktualny.
z dnia 30 listopada 2020 r.
Gmina prowadzi aktywng polityke przestrzenng —
sporzadzanie MPZP przebiega w zgodzie
z potrzebami mieszkancow oraz zmieniajacymi si¢
Mic I przepisami prawa.
Gospodarka zalﬂzcg\évaergvsgr)(ia Gmina uchwala takze lub wprowadza zmiany
przestrzenna gosp MPZP pod potrzeby duzych, konkretnych
przestrzennego. . . . . L
inwestycji z uwzglednieniem wieloletniej polityki
przestrzennej.
Taka polityka przestrzenna zostanie zachowana
W przysztosci.
Zatozenia do planu
zaopatrzenia w cieplo, energig
elektryczng i paliwa gazowe.
UCHWALA NR 131/XIX/20
RADY GMINY WYSOKIE
Srodowisko MAZOWIECKIE z dnia 30 Dokument aktualny.
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Obszar Dokumenty Aktualnos¢ i spéjnos¢ dokumentu/ komentarz/
tematyczny wytyczne do sporzadzania dokumentow
Program Ochrony Srodowiska.
UCHWALA NR 136/XX/20
IF\Q/I'?\ADZ\(S\?V'IVEH(IZ\IPII l\EN \;SO%IOE Dokument jest aktualny i zgodny ze Strategia. Przy
) dnia 202 Zdnia najblizszej aktualizacji nalezy rozwazy¢:
Srodowisko gruania 020 r. w sprawie uwzglednienie ujednolicenia czgsci wskaznikow
przyjecia ,,Programu Ochrony | proaramy 7 tymi zawartymi w Strategii,
\S/\r/;;lgz:esﬁai?vﬁgﬁz do a odnoszacymi si¢ do $srodowiska.
2023 r. z perspektywa do 2027
r.
Strategia Rozwigzywania
Probleméw Spotecznych.
Dokument wymagajacy aktualizacji ze wzgledu na
UCHWALA NR liczne nowe zagadnienia ujete w zakresie
Polityka 156/XXI111/21 RADY GMINY problemoéw spotecznych zwigzanych
spoleczna WY_SOKIE MAZOWIECKIE w szczegolnosci z bezpieczenstwem, szokami
z dnia 18 maja 2021 r. | zewnetrznymi (pandemia, migracja wywotana
W sprawie przyjecia Strategii wojng).
Rozwigzywania Problemow
Spotecznych Gminy Wysokie
Mazowieckie do 2032 roku.
Gminny Program Profilaktyki
i Rozwigzywania Problemow
Alkoholowych oraz
Przeciwdziatania Narkomanii.
UCHWALA 267/XXXIX/22
) RADY GMINY WYSOKIE o o
Polityka MAZOWIECKIE z dnia 28 Program aktualny, zgodny z zapisami Strategii i je
spoteczna grudnia 2022 r. zmieniajaca uszczegotawiajacy.

uchwale w sprawie uchwalenia
Gminnego Programu
Profilaktyki i Rozwigzywania
Probleméw Alkoholowych
oraz Przeciwdziataniu
Narkomanii na lata 2023 —
2024.
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Obszar
tematyczny

Dokumenty

Aktualnos¢ i spojnos¢ dokumentu/ komentarz/
wytyczne do sporzadzania dokumentow

Polityka
spoteczna

Programu wspotpracy
zZ organizacjami
pozarzadowymi.

UCHWALA NR
320/XLVII/23 RADY
GMINY WYSOKIE
MAZOWIECKIE z dnia 29
listopada 2023 r. w sprawie
przyjecia ,,Programu
wspotpracy Gminy Wysokie
Mazowieckie z organizacjami
pozarzagdowymi oraz innymi
podmiotami prowadzacymi
dziatalno$¢ pozytku
publicznego na 2024 r.”

Program wspotpracy — dokument obligatoryjny
przyjmowany na kazdy rok. Okresla formy
migdzysektorowej wspotpracy finansowej

i niefinansowej oraz wyznacza priorytetowe zadania
publiczne na kazdy rok.

Dokument aktualny. W kolejnych latach nalezy
rozwazy¢ wprowadzenie dzialan promujacych
budowanie silnych liderow spotecznych w gminie.

Zabytki

Program opieki nad zabytkami
Gminy Wysokie Mazowieckie
na lata 2021 — 2024.

UCHWALA NR
200/XXIX/21 RADY GMINY
WY SOKIE MAZOWIECKIE
z dnia 22 grudnia 2021 r.

W sprawie przyjecia
,Gminnego programu opieki
nad zabytkami Gminy
Wysokie Mazowieckie na lata
2021-2024".

Program aktualny.

Finanse

Wieloletnia Prognoza
Finansowa na lata 2024-2033.

UCHWALA NR
332/XLVII/23 RADY
GMINY WYSOKIE
MAZOWIECKIE z dnia 28
grudnia 2023 r. w sprawie
uchwalenia Wieloletniej
Prognozy Finansowej Gminy
Wysokie Mazowieckie na lata
2024-2027.

Dokument zgodny z zapisami Strategii,
aktualizowany na biezaco przy zmianach otoczenia
prawno-ekonomicznego.
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Obszar Dokumenty Aktualnos¢ i spojnos¢ dokumentu/ komentarz/
tematyczny wytyczne do sporzadzania dokumentow

UCHWALA NR
123/XV111/20 RADY GMINY
WYSOKIE MAZOWIECKIE
z dnia 29 wrze$nia 2020 r.
zmieniajgca uchwate w Program nieaktualny.
sprawie przyjecia ,,Planu
Rozwoju Lokalnego Gminy
Wysokie Mazowieckie na lata
2016-2023".

Rozwoj
lokalny

Zrbdlo: opracowanie wihasne.
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8. Ramy finansowe i Zrodla finansowania
8.1. Ramy finansowe
Ramy finansowe obejmuja szacunkowa wysoko$¢ wydatkéw przeznaczonych na realizacje
ujetych w Strategii dzialan i jednoczes$nie potwierdzaja mozliwos$¢ ich realizacji. Ramy
finansowe s3 uzaleznione od zakresu dziatan, horyzontu czasowego Strategii, kondycji
finansowej gminy i wynikajacych z niej mozliwosci inwestycyjnych oraz zatozen dlugofalowej
polityki finansowej 1 inwestycyjnej. Podstawg do okreslenia ram finansowych stanowi analiza
dotychczasowych dochodéw 1 wydatkow, w tym analiza potencjalu inwestycyjnego gminy.
Suma wydatkéw z budzetu gminy Wysokie Mazowieckie wyniosta w 2022 roku 34,5 min
ztotych, co 0znacza wzrost wydatkéw o ok. 20% w poréwnaniu do roku 2021. Suma dochodow
do budzetu gminy Wysokie Mazowieckie wyniosta w 2022 roku 33,2 mln ztotych, co oznacza
wzrost dochodow o ok. 4% w poréwnaniu do roku 2021. Oznacza to, ze zarowno dochody jak
i wydatki gminy z kazdym rokiem stajg si¢ coraz wyzsze.
Rysunek 17. Dochody i wydatki gminy Wysokie Mazowieckie

40,00

35,00

30,00

25,00

20,00

15,00

10,00
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0,00
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e Dochody ogélem [mlIn z1] e \Vydatki ogétem [min zi]

Zrodto: opracowanie wiasne podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS.
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W okresie 2012-2022 dochody budzetu gminy rosty systematycznie od ok. 12,5 mln w roku
2012 do ok. 33,2 mln w 2022 roku. Wzrost dochodow byt stabilny, na poziomie ok. 15-16%
sredniorocznie. W latach 2020-2022 wzrost dochodéow byt niewielki, mozna tlumaczy¢
nizszymi wptywami z podatku PIT. Przyczyna tego zjawiska byly reformy systemu
podatkowego w kraju — redukcja podatkéw dochodowych. Ma to wptyw na budzety wszystkich
samorzadow. Wskazuje to na spadajgce mozliwosci samorzagdu w zakresie finansowania
rozwoju ze zrodet wewnetrznych na rzecz dotacji i subwencji.

W tym samym okresie wydatki wzrosty z ok. 12,3 mln do ok. 34,5 mln zl. Tempo wzrostu
wydatkow w analizowanym okresie byto zbiezne z tempem wzrostu dochodow.

Gmina posiada duzy potencjal inwestycyjny. W analizowanym okresie nadwyzka operacyjna
brutto (réznica pomiedzy dochodami biezagcymi a wydatkami biezagcymi) byla dodatnia
w kazdym roku. Warto§¢ nadwyzki oscylowata w latach 2016-2022 w granicach ok. 1,6-3,7
mln zt. Srednia warto$¢ nadwyzki realnie wzrosta w ostatnich latach.

Wskaznik Inwestycji (relacja wydatkow majatkowych do wydatkow ogoélem) wynosi
$redniorocznie w latach 2012-2022 ponad 18%.

Kwoty pozyskanych przez gming dotacji 1 srodkdw majatkowych na zadania inwestycyjne
osiagaty w ostatnich latach poziom od ok. 0,4 do 1,9 mln zt rocznie. Pozyskano takze dochody
majatkowe z tytutu subwencji ogdlnej (czg$¢ drogowa) w 2021 r. w wysokosci 3,05 min zt.
Srednia kwota pozyskanych bezzwrotnych $rodkéw zewnetrznych na inwestycje w ostatnich 3
latach (2020-2022) wyniosta ok. 2 min zt rocznie. Istnieje istotny potencjat do wzrostu
pozyskanych dotacji w kolejnych latach.

W ostatnich latach gmina prowadzita zrownowazong polityke budzetowa, skutecznie
zwiekszala dochody przy jednoczesnym zwigkszaniu wydatkow, w tym inwestycyjnych.
Poziom zadtuzenia byt bardzo niski w latach 2019-2021, a na koniec w 2022 r. wynosit 0,00 zt.
Relacja kwoty dlugu do dochodow ogotem wynosita w ostatnich latach (2020-2022)
maksymalnie do 4% rocznie.

Uwzgledniajac poziom nadwyzki operacyjne] w kwocie ok. 3 min zt rocznie, Sredni poziom
pozyskiwania dotacji — 3 mln zt rocznie, mozliwo$¢ wykorzystania zwrotnych zewngetrznych
zrodet finansowania, mozna szacowac¢ poziom wydatkow inwestycyjnych w kolejnych latach
na poziomie 6-9 min zt rocznie. Okres$lajac potencjal inwestycyjny gminy przyjeto, ze srednia
warto$¢ wydatkéw inwestycyjnych rocznie moze wynosi¢ ok. 7 mln zi, co przy zatozeniu
wydatkow ogoétem na poziomie ok. 35 mln zl rocznie pozwala oszacowaé potencjat
inwestycyjny na ok. 20% wydatkow ogoétem. Przy tych zatozeniach potencjat inwestycyjny
w catym okresie 2024-2030 wynosi ok. 56 mln zt. Wartosci oszacowane w cenach stalych
z 2023 roku.
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Tabela 8. Wskazniki finansowe gminy w latach 2012-2022

Rok

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

Dochody ogoétem [mln zt]

12,54

12,30

14,37

14,32

17,60

19,69

21,29

26,70

31,64

31,84

33,18

Dochody biezace [mln zt]

12,12

12,21

12,53

13,26

17,47

19,05

20,41

23,57

26,03

27,73

32,12

Kwota dochodéw
biezacych na programy,
projekty lub zadania
finansowane z udzialem
srodkoéw pochodzacych ze
zrddet zagranicznych
[miln z1]

0,31

0,12

0,37

0,21

0,00

0,24

0,42

0,23

0,30

0,00

0,90

Dochody majatkowe
[miln z1]

0,42

0,09

1,83

1,06

0,13

0,64

0,88

3,13

5,61

4,10

1,07

Dochody z tytutu dotacji
na zadania inwestycyjne
[mln z1]

0,05

0,00

1,05

0,38

0,04

0,62

0,88

0,48

1,88

0,38

0,87

Dochody majatkowe z
tytutu subwencji ogblne;j
(cze$¢ drogowa)

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

3,05

0,00

Kwota dochodéw
majatkowych na
programy, projekty lub
zadania finansowane

z udziatem $rodkow
pochodzacych ze zrodet
zagranicznych [min zi]

0,20

0,04

0,66

0,64

0,01

0,00

0,31

0,33

1,79

0,32

0,17

Wydatki ogétem [mln zt]

12,34

13,19

15,91

13,91

17,57

19,98

21,44

28,58

26,94

28,69

34,45

Wydatki majatkowe [min
71

2,06

2,28

4,69

2,18

2,29

3,48

3,87

8,69

4,55

2,55

5,07

Udzial wydatkow
majatkowych
w wydatkach ogoétem [%]

16,7

17,31

29,51

15,65

13,06

17,42

18,06

30,39

16,9

8,89

14,71

Wydatki biezace [mln z1]

10,28

10,91

11,21

11,73

15,27

16,50

17,56

19,89

22,38

26,14

29,38

Nadwyzka operacyjna
[min 71

1,83

1,30

1,32

1,52

2,19

2,54

2,85

3,68

3,64

1,60

2,74

Relacja kwoty nadwyzki
operacyjnej do kwoty
dochodow biezacych [%]

151

10,7

10,5

11,5

12,6

13,4

13,9

15,6

14

5,8

8,5

Sptata kredytow,
pozyczek i wykup
papieréw warto§ciowych
[min z1]

0,53

0,53

0,53

0,11

0,00

0,00

0,40

0,00

2,02

0,60

0,60

Kwota zadtuzenia [mln zt]

1,56

1,03

0,51

0,40

0,40

0,40

0,00

3,22

1,20

0,60

0,00

Relacja kwoty dtugu
w danym roku do
dochodow ogdtem [%]

12,45

8,42

3,54

2,79

2,27

2,03

12,06

3,79

1,88

Kwota wydatkow
majatkowych

przypadajaca na 1
mieszkanca [PLN]

381,45

424,66

874,95

403,13

425,19

642,66

716,79

1584,63

830,81

465,06

922,28

Liczba mieszkancoOw

[osoby]

5405

5377

5365

5401

5397

5416

5401

5481

5479

5485

5496

Zrédto: opracowanie whasne podstawie danych Monitora Rozwoju Lokalnego, https://analizy.monitorrozwoju.pl.

72



https://analizy.monitorrozwoju.pl/

Strategia Rozwoju Gminy Wysokie Mazowieckie do roku 2030

8.2. Zrédla finansowania

W Strategii okreslono cele strategiczne oraz kierunki dziatan gminy do 2030 roku. W celu
realizacji zamierzen niezbedne jest zabezpieczenie i1 pozyskanie stosownych $rodkoéw
finansowych. Podstawowym zrodlem finansowania bg¢dzie budzet gminy. Jednak efektywnosé
prowadzenia polityki rozwoju wymaga wykorzystania zrodet zewnetrznych.

Planowane do wykorzystania §rodki dotyczg nastgpujacych roznych zrodet finansowania:

— $rodki witasne gminy,

— $rodki innych samorzadow, przedsigbiorcow i1 organizacji pozarzadowych,

— s$rodki europejskie dostgpne w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spolecznego/Europejskiego Funduszu
Spotecznego Plus, Funduszu Spdjnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz
Rozwoju Obszaréw Wiejskich, Europejskiego Funduszu Morskiego, Rybackiego
i Akwakultury,

— inne unijne fundusze, programy, inicjatywy np. norweski mechanizm finansowy,
mechanizm finansowy EOG, programy Europejskiej Wspotpracy Terytorialnej,
FENIKS, inne,

— Krajowy Plan Odbudowy i Zwickszania Odpornosci,

— $rodki funduszy celowych, np. Funduszu Rozwoju Kultury Fizycznej, Narodowego
Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej, Wojewoddzkiego Funduszu
Ochrony Srodowiska, PFRON-u, innych,

— granty z Banku Ochrony Srodowiska i Banku Gospodarstwa Krajowego,

— $rodki pochodzace z budzetu panstwa,

— $rodki jednostek organizacyjnych gminy,

— $rodki sektora prywatnego, w tym w ramach formuty partnerstwa publiczno-
prywatnego,

— kredyty bankowe, pozyczki oraz inne zwrotne instrumenty finansowe,

— Inne.
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